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الملقاةʹعلىʹعاتقʹ (...)ʹوʹوعياʹمناʹبجسامةʹالمسؤولياتʹ
الجهويينʹوالمحليين،ʹفيʹ مختلفʹالمسؤولينʹوالفاعلينʹ
واجتماعيةʹ اقتصاديةʹ جيدة،ʹ لحكامةʹ التأسيسʹ مجالʹ
وتنموية،ʹعلىʹالمستوىʹالترابي،ʹماʹفتئناʹنحثʹالدولةʹعلىʹ
والبشريةʹ الماليةʹ والوسائلʹ القانونية،ʹ بالآلياتʹ مدهمʹ
الأمثلʹ الاضطلاعʹ منʹ يتمكنواʹ حتىʹ الضرورية،ʹ
وتدعيمʹ التنمية،ʹ مجالʹ فيʹ بهمʹ المنوطةʹ بالمسؤولياتʹ
يتعينʹ ملحة،ʹ مطالبʹ اليومʹ أضحتʹ التيʹ القرب،ʹ خدماتʹ
اهتماماتʹ صلبʹ فيʹ وإدراجهاʹ لها،ʹ الملائمةʹ الاستجابةʹ

.́ السياساتʹالعموميةʹالمحليةʹ(..)

إلىʹ الملكʹ جلالةʹ وجههاʹ التيʹ الساميةʹ الرسالةʹ نصʹ منʹ مقتطفʹ
المحليةʹ والحكوماتʹ المدنʹ لمنظمةʹ الرابعʹ المؤتمرʹ فيʹ المشاركينʹ

بتاريخʹ02ʹأكتوبرʹ2013
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ʹȼʹصاحبʹالجلالةʹالملكʹمحمدʹالسادسʹنصره



بسمʹȼا́لرحمنʹالرحيمʹوالصلاةʹوالسلامʹعلىأ́شرفا́لمرسلينʹوعلىآ́لهʹ
وصحبهʹأجمعين؛ʹ

السيدʹممثلʹعاملʹعمالةʹمكناس؛
السيداتʹوالسادةʹأعضاءʹمجلسʹجماعةʹويسلان؛
ية؛ السيداتʹوالسادةʹممثليʹالمصالحʹاللامركز

المسؤولʹالقانونيʹعنʹمكتبʹالدراساتʹالمكلفʹبإعدادʹمشروعʹبرنامجʹ
عملʹالجماعة؛

السيداتʹوالسادةʹالأطرʹوالموظفون؛ʹأيهاʹالحضورʹالكريم؛
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كلمةʹالسيدʹرئيسʹجماعةʹويسلانʹبمناسبةʹإعطاءʹانطلاقةʹبرنامجʹعملʹالجماعة

اليومʹالاخباريʹ لمشاركتناʹهذاʹ الدعوةʹ بالحضورʹوتلبيةʹ وامتنانيʹلتفضلكمʹ اليكمʹبشكريʹ أتقدمʹ البدايةʹ فيʹ
لمقتضياتʹ طبقاʹ ʹ،2027-2022 للفترةʹ لويسلانʹ الترابيةʹ الجماعةʹ عملʹ لبرنامجʹ الرسميةʹ الانطلاقةʹ لإعطاءʹ
بتحديدʹ المتعلقʹ ʹ2016 يونيوʹ ʹ29 يخʹ بتار الصادرʹ ʹ2-16-301 رقمʹ المرسومʹ التنظيميʹللجماعاتʹوكذاʹ القانونʹ

مسطرةʹإعدادʹبرنامجʹعملʹالجماعةʹوتتبعهʹوتحيينهʹوتقييمهʹوآلياتʹالحوارʹوالتشاورʹلإعداده.
وغيرʹخافʹعلىʹالجميعʹالأهميةʹالتيʹيكتسيهاʹهذاʹالبرنامجʹبالنسبةʹلمستقبلʹمدينةʹويسلان،ʹباعتبارهʹوثيقةʹ
يعʹالتنمويةʹوالأنشطةʹالمزمعʹإنجازهاʹبالجماعةʹخلالʹالستʹسنواتʹالمقبلة.ʹ مرجعيةʹتؤسسʹلمختلفʹالمشار
هذاʹوتتطلعʹهذهʹالجماعةʹالىʹالتمكنʹمنʹإعدادʹهذاʹالمشروعʹوالخروجʹبمشاريعʹتنمويةʹواقعيةʹمنʹشأنهاʹ
أعلنʹعنهʹ الذيʹ الجديدʹ النموذجʹالتنمويʹ الاعتبارʹتوجهاتʹ الأخذʹبعينʹ التنميةʹمعʹ أنʹتمكنʹمنʹكسبʹرهانʹ

صاحبʹالجلالةʹالملكʹمحمدʹالسادسʹنصرهʹȼʹوأيده،ʹوكذاʹالىʹتحسينʹجاذبيةʹوتنافسيةʹجماعةʹويسلانʹ

السيدʹادريسʹعامر



ورغبةʹفيʹإعدادʹبرنامجʹعملʹيكونʹفيʹمستوىʹتطلعاتʹساكنةʹالمدينةʹومبنيʹعلىʹتشخيصʹعلميʹللمجالʹ
ا́لسابقا́لذيʹكانʹثمرةʹجهدʹ ا́لماديةʹوالبشرية،ʹودونʹتبخيسʹلبرنامجʹعملʹالجماعة ل́لموارد أ́فضل والترابʹوتدبير
التعاقدʹمعʹمكتبʹللدراساتʹ خالصʹللمصالحʹالجماعيةʹوأجهزةʹالمجلسʹالجماعي،ʹفقدʹعملتʹالجماعةʹعلىʹ
لإنجازʹبرنامجʹعملʹالجماعةʹلهذهʹالولاية،ʹحيثʹنطمحʹإلىʹمنتوجʹيعبرʹبكلʹدقةʹوبكلʹمهنيةʹعنʹواقعʹالمدينة،ʹ

وآفاقʹتنميتها.
للجماعةʹالتيʹ الذاتيةʹ لكنʹوالذيʹلاʹشكʹفيهʹأنʹهذاʹالمشروعʹسيتطلبʹإمكاناتʹماديةʹقدʹتتجاوزʹالإمكاناتʹ
مختلفʹ معʹ والتعاونʹ الشراكاتʹ اتفاقياتʹ وعقدʹ الجهودʹ تكثيفʹ ضرورةʹ الىʹ يدعوناʹ مماʹ محدودة،ʹ تبقىʹ
اضافيةʹ تمويلاتʹ عنʹ البحثʹ لأجلʹ للجماعةʹ الترابيʹ المجالʹ فيʹ والشركاءʹ الاقتصاديينʹ والفاعلينʹ المتدخلينʹ

لتعبئةʹإمكاناتʹالجماعةʹالماليةʹوتمكينهاʹمنʹتحقيقʹهذاʹالبرنامجʹعلىʹأرضʹالواقع.
هذاʹوتجددʹهذهʹالجماعةʹترحيبهاʹوانفتاحهاʹعلىʹالجميعʹللعملʹيداʹفيʹيد،ʹوتتوقʹإلىʹمشاركةʹواسعةʹوانخراطʹ
كبيرينʹلكلʹفعالياتʹالمجتمعʹالمدنيʹالمحلي،ʹكماʹنرجوʹجميعاʹمنʹȼʹالعليʹالقديرʹأنʹيكللʹمساعيناʹبالنجاحʹ
لتحقيقʹ وأيدهʹ ʹȼ نصرهʹ السادسʹ محمدʹ الملكʹ الجلالةʹ لصاحبʹ الملكيةʹ بالتوجيهاتʹ مسترشدينʹ والتوفيق،ʹ

تطلعاتʹالمواطنينʹفيʹالتنميةʹوالعيشʹالكريم.
ʹوʹالسلامʹعليكمʹورحمةʹȼʹتعالىʹوبركاته.

ʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹʹالسيدʹادريسʹعامر
رئيسʹمجلسʹجماعةʹويسلان
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مرتكزاتʹبرنامجʹعملʹالجماعة

أهدافهمʹ تحديدʹ إلىʹ المحليينʹ الفاعلينʹ دفعʹ إلىʹ تسعىʹ تشاركيةʹ مقاربةʹ بأنهʹ الجماعةʹ عملʹ برنامجʹ عرفʹ
التنمويةʹالتيʹيتطلبʹتنفيذهاʹتعبئةʹالمواردʹالمحليةʹأولا،ʹثمʹمواردʹالشركاءʹثانيا،ʹوʹيعتبرʹبرنامجʹعملʹالجماعةʹ
يتخذʹخياراتʹذاتʹطبيعةʹهيكلية،ʹ الذيʹ القرارʹالسياسيʹالمحلي،ʹ استراتيجيا،ʹلأنʹالأهدافʹالمسطرةʹنابعةʹمنʹ

ترهنʹمستقبلʹالجماعةʹوʹتحددʹالسبلʹوʹالوسائلʹالواجبʹإتباعهاʹلتحقيقʹتلكʹالأهداف.
والفاعلينʹ المحليةʹ السياسيةʹ الحساسياتʹ كافةʹ يشركʹ لأنهʹ بالتشاركي،ʹ الجماعةʹ عملʹ برنامجʹ ويوصفʹ

الاجتماعيينʹوالاقتصاديينʹوالنسيجʹالجمعويʹوالهياكلʹالتقليدية.

الساكنةʹوʹالمنظماتʹالمساهمةʹفيʹتشخيصʹ الجماعةʹأنʹتشركʹفيʹإعدادهʹ برنامجʹعملʹ يشترطʹفيʹإعدادʹ
الجماعة،ʹبتقديمʹالمعلوماتʹوʹرأيهاʹحولʹماʹيجبʹأنʹيكونʹعليهʹمستقبلʹالجماعة،ʹوʹعلىʹإعطاءʹأهميةʹكبيرةʹ
لتمثيليةʹالساكنةʹذاتʹالأوضاعʹالهشةʹمنʹنساء،ʹأطفال،ʹمعاقين،ʹشباب...ʹوʹذلكʹطبقاʹلمقتضياتʹالمادةʹ121 
منʹقʹتʹ113.14ʹ"طبقاʹلأحكامʹالفقرةʹالثانيةʹمنʹالفصلʹ139ʹمنʹالدستور،ʹ"يمكنʹللمواطناتʹوʹالمواطنينʹ
والجمعياتʹأنʹيقدمواʹوفقʹالشروطʹالمحددةʹبعدهʹعرائضʹيكونʹالهدفʹمنهاʹمطالبةʹالمجلسʹبإدراجʹنقطةʹ

تدخلʹفيʹصلاحياتهʹضمنʹجدولʹأعماله..."
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المقاربةʹالتشاركية:



•ʹترتكزʹالتنميةʹالمستدامةʹالتيʹيسعىʹالبرنامجʹإلىʹتحقيقهاʹعلىʹإدماجʹثلاثةʹمرتكزات:
•ʹمرتكزʹاقتصاديʹيرميʹإلىʹتحقيقʹأهدافʹالنماءʹوʹالفعاليةʹالاقتصادية.

•ʹمرتكزʹاجتماعيʹيستهدفʹتلبيةʹالحاجياتʹالإنسانيةʹوʹالاستجابةʹلأهدافʹالإنصافʹوʹالتماسكʹالاجتماعي،ʹبما́́́ʹ
فيʹذلكʹقضاياʹالولوجʹإلىʹالخدماتʹوʹالمرافقʹالأساسية...

•ʹمرتكزʹبيئيʹيرميʹإلىʹالحفاظʹعلىʹالبيئةʹوʹالمواردʹالطبيعيةʹوʹتحسينهاʹوʹاستثمارهاʹعلىʹالمدىʹالطويل.

النساءʹ انشغالاتʹوتجاربʹ بإدماجʹ يسمحʹ الجماعة،ʹ برنامجʹعملʹ الاجتماعيʹفيʹإعدادʹ النوعʹ إدماجʹمقاربةʹ إنʹ
الجميع،ʹ منهاʹ يستفيدʹ حتىʹ الجماعي،ʹ المخططʹ وتقييمʹ وتتبعʹ وإنجازʹ بلورةʹ فيʹ والفتيانʹ والفتياتʹ والرجالʹ
وتمكينهمʹمنʹالولوجʹبالتساويʹإلىʹالخدماتʹوالمرافقʹالعمومية،ʹوالتحليلʹالمعتمدʹعلىʹالنوعʹالاجتماعي،ʹ

يأخذʹبعينʹالاعتبارʹدائماʹحاجياتʹومساهماتʹالجنسينʹفيʹإعدادʹمشاريعʹوبرامجʹالتنمية.

مقاربةʹالنوعʹالاجتماعي:

التنميةʹالمستدامة:
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مرجعياتʹاعدادʹبرنامجʹعملʹالجماعة
• دستورʹالمملكةʹالمغربيةʹلسنةʹ2011 

• القانونʹالتنظيميʹرقمʹ113/14ʹالمتعلقʹبالجماعات
• الخطبʹوالتوجيهاتʹالملكيةʹالسامية

إعدادʹبرنامجʹعملʹالجماعةʹ 1437 (29ʹيونيو2016)ʹبتحديدʹمسطرةʹ 23ʹمنʹرمضانʹ 301 – 16 – 2ʹصادرʹفيʹ مرسومʹرقمʹ  •
وتتبعهʹوتحيينهʹوتقييمهʹوآلياتʹالحوارʹوالتشاورʹلإعدادهʹ

يخʹ09ʹمايʹ2022ʹالقاضيʹبإعدادʹبرنامجʹعملʹجماعةʹويسلانʹ • القرارʹالجماعيʹ09ʹبتار
الإطارʹالقانونيʹلإعدادʹبرنامجʹعملʹالجماعة

القانونʹالتنظيميʹرقمʹ113/14ʹالمتعلقʹبالجماعاتʹوخاصةʹالمواد:
المادةʹ78 :ʹتضعʹالجماعة،ʹتحتʹإشرافʹرئيسʹمجلسها،ʹبرنامجʹعملʹالجماعةʹوتعملʹعلىʹتتبعهʹوتحيينهʹوتقييمه

 - يحددʹهذاʹالبرنامجʹالأعمالʹالتنمويةʹالمقررʹإنجازهاʹأوʹالمساهمةʹفيهاʹبترابʹالجماعةʹخلالʹمدةʹستʹ06ʹسنوات
برنامجʹ بانسجامʹمعʹتوجهاتʹ تقديرʹ أبعدʹ المجلسʹعلىʹ انتدابʹ السنةʹالأولىʹمنʹمدةʹ الجماعةʹفيʹ برنامجʹعملʹ يتمʹإعدادʹ ʹ- ʹ
التنميةʹالجهويةʹووفقʹمنهجʹتشاركيʹوبتنسيقʹمعʹعاملʹالعمالةʹأوʹالإقليم،ʹأوʹمنʹينوبʹعنه،ʹبصفتهʹمكلفاʹبتنسيقʹأنشطةʹ

المصالحʹاللاممركزةʹللإدارةʹالمركزية
ʹ-ʹيجبʹأنʹيتضمنʹبرنامجʹعملʹالجماعةʹتشخيصاʹلحاجياتʹوإمكانياتʹالجماعةʹوتحديدʹأولوياتهاʹوتقييماʹلمواردهاʹونفقاتهاʹ

التقديريةʹالخاصةʹبالسنواتʹالثالثʹالأولىʹوأنʹيأخذʹبعينʹالاعتبارʹمقاربةʹالنوعʹ
المادةʹ79ʹ:ʹتعملʹالجماعةʹعلىʹتنفيذʹبرنامجʹعملهاʹوفقʹالبرمجةʹالمتعددةʹالسنواتʹالمنصوصʹعليهاʹفيʹالمادةʹ183 

المادةʹ80ʹ:ʹيمكنʹتحيينʹبرنامجʹعملʹالجماعةʹابتداءʹمنʹالسنةʹالثالثةʹمنʹدخولهʹحيزʹالتنفيذ
المادةʹ81ʹ:ʹتحددʹبنصʹتنظيميʹمسطرةʹإعدادʹبرنامجʹعملʹالجماعةʹوتتبعهʹوتحيينهʹوتقييمهʹوآلياتʹالحوارʹوالتشاورʹلإعداده
العموميةʹ والمؤسساتʹوالمقاولاتʹ الترابيةʹالأخرىʹ تمدʹالإدارةʹوالجماعاتʹ الجماعة،ʹ برنامجʹعملʹ بغيةʹإعدادʹ ʹ: ʹ82 المادةʹ

الجماعةʹبالوثائقʹالمتوفرةʹالمتعلقةʹبمشاريعʹالتجهيزʹالمرادʹإنجازهاʹبترابʹالجماعة.

المرسومʹرقمʹ2.16.301ʹالصادرʹبتاريخʹ23ʹرمضانʹ1437ʹالموافقʹلʹ29ʹيونيوʹ2016ʹبتحديدʹمسطرةʹإعدادʹبرنامجʹعملʹ
الجماعةʹوتتبعهʹوتحيينهʹوتقييمهʹوآلياتʹالتشاورʹلإعداده
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المنهجيةʹالمعتمدةʹومراحلʹاعدادʹبرنامجʹعملʹجماعةʹويسلانʹ2027-2022
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المنهجيةʹالمعتمدةʹ ʹ́
- الإعلانʹالرسميʹلإعدادʹبرنامجʹعملʹالجماعةʹللفترةʹالممتدةʹماʹبينʹ2022ʹو2027

- اللقاءʹالتشاوريʹالاخباريʹلانطلاقʹالاعدادʹلبرنامجʹعملʹالجماعة
- قرارʹرئيسʹالمجلسʹالجماعيʹلويسلانʹالقاضيʹبإعدادʹمشروعʹبرنامجʹعملʹالجماعةʹللفترةʹالممتدةʹمابينʹ2022ʹو2027.

- لقاءʹتشاوريʹمعʹالسادةʹأعضاءʹالمجلسʹالجماعي.
- لقاءʹتشاوريʹمعʹالسادةʹأعضاءʹهيئةʹالمساواةʹوتكافؤʹالفرصʹومقاربةʹالنوع.

- اعلانʹعنʹتنظيمʹمنتدياتʹواوراشʹالتشخيصʹالتشاركيʹلبرنامجʹعملʹجماعةʹويسلان.
- استبيانʹالكترونيʹعبرʹالبوابةʹالالكترونيةʹللجماعةʹللعمومʹلوضعʹاقتراحاتهمʹبخصوصʹالبرنامج.
- ورشةʹالتشخيصʹالتشاركيʹلإعدادʹبرنامجʹعملʹالجماعةʹمعʹجمعياتʹذويʹالاحتياجاتʹالخاصة

- ورشةʹالتشخيصʹالتشاركيʹلإعدادʹبرنامجʹعملʹالجماعةʹمعʹالجمعياتʹالتيʹتعنىʹبشؤونʹالمرأةʹوالأسرةʹوالطفولة.
- ورشةʹالتشخيصʹالتشاركيʹلإعدادʹبرنامجʹعملʹالجماعةʹمعʹجمعياتʹآبـاءʹوأمهـاتʹوأوليـاءʹالتلمـيذاتʹوالتلاميذ.

- ورشةʹالتشخيصʹالتشاركيʹلإعدادʹبرنامجʹعملʹالجماعةʹمعʹالجمعياتʹالتجاريةʹوالصناعيةʹوالسكنيةʹوالودادياتʹوالتعاونياتʹ
والمقاولات.

- ورشةʹالتشخيصʹالتشاركيʹلإعدادʹبرنامجʹعملʹالجماعةʹمعʹجمعيةʹالصيادلةʹومهنييʹقطاعʹالصحة
-  ورشةʹالتشخيصʹالتشاركيʹلإعدادʹبرنامجʹعملʹالجماعةʹمعʹالجمعياتʹالتيʹتعنىʹبالبعدʹالبيئيʹوالتنميةʹالمستدامة.

- ورشةʹالتشخيصʹالتشاركيʹلإعدادʹبرنامجʹعملʹالجماعةʹمعʹالجمعياتʹالرياضيةʹوالثقافية.
العموميةʹ والتجهيزاتʹ والمرافقʹ التعميرʹ بقطاعʹ المهتمينʹ معʹ الجماعةʹ عملʹ برنامجʹ لإعدادʹ التشاركيʹ التشخيصʹ ورشةʹ  -

وخدماتʹالقرب
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مراحلʹاعدادʹبرنامجʹعملʹجماعةʹويسلانʹ2027-2022 ʹ́

الاعدادʹوالانطلاقة:ʹ
• اتخاذʹقرارʹانطلاقʹالاعدادʹلبرنامجʹالعملʹونشرهʹوتبليغهʹللسيدʹعاملʹعمالةʹمكناس

• تعيينʹفريقʹالعملʹووضعʹخطةʹالعملʹوتوزيعʹالأدوارʹبينʹالفريقʹومكتبʹالدراساتʹالمكلف.
• اجتماعاتʹمتعددةʹلتحديدʹالرؤىʹوالبدءʹفيʹالإطارʹالمنهجيʹللإعداد.

التشخيصʹالمجاليʹالتشاركي:
• توجيهʹطلبʹالمساعدةʹالتقنيةʹالىʹالمصالحʹالخارجيةʹللدولةʹوالمؤسساتʹوالمقاولاتʹالعمومية.

• جمعʹقاعدةʹبياناتʹمنʹخلالʹالمعلوماتʹالمتوفرةʹوالوثائقʹومختلفʹالبياناتʹ
• عقدʹلقاءاتʹوورشاتʹللتواصلʹمعʹالمواطناتʹوالمواطنينʹوفعالياتʹالمجتمعʹالمدنيʹوهيئةʹالمساواةʹوتكافؤʹ

الفرصʹومقاربةʹالنوع.
• تجميعʹخلاصاتʹونتائجʹالمشاوراتʹالتشاركيةʹ

• صياغةʹنتائجʹالتشخيصʹالترابيʹالتشاركي
ترتيبʹالأولويات:

• تحديدʹالمحاورʹالاستراتيجيةʹالرئيسيةʹلبرنامجʹالعمل.
• ترتيبʹالأولوياتʹالتنمويةʹللجماعةʹحسبʹكلʹمحور.

ل́ديهاʹ ا́لإمكاناتʹالماديةʹالمتوفرة ب́عينا́لاعتبار ا́لأخذ ب́النسبةʹللجماعةʹمع ا́لمشاريعʹوالأنشطةʹذاتʹالأولوية • تحديد
أوʹالممكنʹتعبئتها.
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البرمجةʹوالميزنة:
• تقييمʹمواردʹالجماعةʹوامكاناتهاʹالمادية.
• وضعʹالتركيبةʹالماليةʹللمشاريعʹالمبرمجة.

• وضعʹجدولةʹزمنيةʹلتنفيذʹالمشاريعʹوالبرامجʹحسبʹكلʹمحور.ʹ
بلورةʹوثيقةʹبرنامجʹالعمل

• تدقيقʹصياغةʹمشروعʹالبرنامج
• صياغةʹوثيقةʹبرنامجʹالعمل

المصادقةʹعلىʹبرنامجʹالعمل
• عرضʹمشروعʹبرنامجʹالعملʹعلىʹاللجانʹالدائمةʹللدراسة.

• عرضʹمشروعʹبرنامجʹالعملʹعلىʹالمجلسʹالجماعيʹقصدʹالتصويتʹعليه.



اللقاءʹالتشاوريʹوانطلاقةʹإعدادʹبرنامجʹعملʹالجماعةʹ

بمقرʹ ويسلانʹ جماعةʹ عملʹ برنامجʹ وثيقةʹ لإعدادʹ التشاوريʹ اللقاءʹ انعقدʹ
الاقسامʹ ورؤساءʹ والمنتخبينʹ المحليينʹ الفاعلينʹ مختلفʹ حضرʹ حيثʹ الجماعة،ʹ
المديرياتʹ ومندوبيʹ لمدراءʹ مكثفʹ حضورʹ عنʹ علاوةʹ بالجماعة،ʹ والمصالحʹ
الاقليميةʹوممثليʹالمصالحʹالخارجيةʹبصفةʹعامة،ʹوممثليʹجمعياتʹالمجتمعʹ
ʹ- الذيʹ ʹ،DEVANTEC Ingénierie الدراساتʹ مكتبʹ مديرʹ إلىʹ إضافةʹ المدني.ʹ
بصفتهʹالمكلفʹبإعدادʹبرنامجʹعملʹالجماعة-ʹبسطʹالخطوطʹالعريضةʹلمراحلʹ
اعدادʹالمشروع،ʹعبرʹمناهجʹعلميةʹمحكمة،ʹومقاربةʹمندمجةʹومنسجمةʹبدءاʹ
الساكنةʹ تامʹمعʹممثليʹ لترابʹالجماعةʹبتنسيقʹ التشاركيʹ الترابيʹ بالتشخيصʹ
وأثناءʹ الفرص.ʹ وتكافؤʹ المساواةʹ هيئةʹ وأعضاءʹ المدنيʹ المجتمعʹ وفعالياتʹ
اللاممركزةʹ المصالحʹ لدنʹ المساعدةʹمنʹ تقديمʹ حيثياتʹ مناقشةʹ تمتʹ اللقاءʹ
الىʹ اضافةʹ قطاع،ʹ كلʹ لدىʹ اللازمةʹ المعلوماتʹ توفيرʹ عبرʹ الدراساتʹ لمكتبʹ
معʹ متناسقʹ جماعيʹ لإعدادʹمشروعʹ القادمة؛ʹ للسنواتʹ المبرمجةʹ المشاريعʹ
توجهاتʹالمصالحʹالخارجية،ʹفيإ́طارʹرؤيةʹمندمجةʹغايتهاʹتنميةʹالجماعةʹʹبصفةʹ
النموذجʹ إطارʹ فيʹ المملكةʹ تطلعاتʹ لمواكبةʹ التنميةʹ بعجلةʹ والدفعʹ عامةʹ
ربوعʹ بينʹ وجهويةʹ اقليميةʹ محليةʹ توازناتʹ خلقʹ الىʹ الراميʹ الجديد،ʹ التنمويʹ
البلادʹوالحدʹمنʹالتبايناتʹالمجالية،ʹمعʹتحقيقʹتنميةʹمتوازنةʹعـــــلىʹمستوىʹ
اطــــــــارʹ فيʹ والبيــــــئيةʹ والاجتـــــماعيةʹ الاقتصـــــــاديةʹ القطاعاتʹ جميعʹ

الحكامةʹالجيـــدة.
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الأيامʹالتشاوريةʹلإعدادʹبرنامجʹعملʹجماعةʹويسلان
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بمقرʹ الرسميةʹ الاجتماعاتʹ قاعةʹ شهدتʹ ʹ،2027-2022 للفترةʹ الجماعةʹ عملʹ برنامجʹ لمشروعʹ الإعدادʹ إطارʹ فيʹ
النوابʹ السادةʹ منʹ عددʹ وبحضورʹ الجماعيʹ المجلسʹ رئيسʹ عامر،ʹ ادريسʹ السيدʹ رئاسةʹ تحتʹ ويسلان،ʹ جماعةʹ
والمستشارين،ʹإضافةʹالىʹالسيدʹمديرʹالمصالحʹبالجماعةʹوأعضاءʹمكتبʹالدراساتʹالمكلف،ʹيومهʹالثلاثاءʹ31ʹمايʹ
2022،ʹانطلاقʹأولىʹاللقاءاتʹالتشاوريةʹوالتواصليةʹالمتعلقةʹبالبرنامجʹالمذكورʹمعʹالجمعياتʹالمحليةʹالنشيطةʹ

وفعالياتʹالمجتمعʹالمدنيʹالمحليʹووسائلʹالاعلام.
اللقاءʹالذيʹيندرجʹفيʹإطارʹالمرحلةʹالأولىʹالمتعلقةʹبإنجازʹتشخيصʹلحاجياتʹوإمكاناتʹالجماعةʹوتحديدʹأولوياتهاʹ
ا́لقرب،ʹكانʹمعʹممثلينʹعنʹجمعياتʹذويا́لاحتياجاتا́لخاصة،ʹ ا́لعموميةʹوخدمات ا́لمرافقʹوالتجهيزات فيʹمجال
التلمـيذاتʹ وأوليـاءʹ وأمهـاتʹ آبـاءʹ وجمعياتʹ والطفولةʹ والأسرةʹ المرأةʹ بشؤونʹ تعنىʹ التيʹ الجمعياتʹ

والتلاميذ.
الجماعةʹعلىʹ رئيسʹ السيدʹ أكدʹ البرنامج،ʹ بالمناسبة،ʹوبعدʹاستعراضهʹلكافةʹمراحلʹاعدادʹمشروعʹ وفيʹكلمةʹلهʹ
يةʹالتيʹترومʹاستقبالʹالآراءʹوالمقترحاتʹوترميʹالىʹإتاحةʹمشاركةʹواسعةʹلعمومʹ أهميةʹهذهʹاللقاءاتʹالتشاور

ساكنةʹالجماعةʹفيʹصياغةʹوانجازʹهذهʹالوثيقةʹالمرجعيةʹالمهمة.
اللقاءʹبالفعل،ʹمناسبةʹسانحةʹوفرصةʹمهمةʹللإنصاتʹلجميعʹالآراءʹوتلقيʹوتجميعʹالاقتراحاتʹ وقدʹشكلʹهذاʹ

بخصوصʹهذاʹالبرنامج،ʹوفقʹمقاربةʹتشاركية́.
هذاʹوقدʹثمنʹالمتدخلونʹالمقاربةʹالتشاركيةʹالمعتمدةʹمنʹحيثʹأبعادهاʹالتشخيصيةʹوقوتهاʹالاقتراحية،ʹوعبرواʹ

عنʹأولوياتʹوحاجياتʹوتطلعاتʹالساكنةʹفيʹشتىʹالمجالات.
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كماʹاحتضنتʹقاعةʹالاجتماعاتʹلليومʹالثانيʹفعالياتʹاللقاءاتʹالتشاوريةʹالتيʹأطلقهاʹمجلسʹجماعةʹويسلانʹمعʹ
هيئاتʹوفعالياتʹالمجتمعʹالمدنيʹالمحليʹووسائلʹالاعلامʹلإعدادʹ"برنامجʹعملʹالجماعةʹ2027-2022".

التعاونياتʹ والوداديات،ʹ والسكنيةʹ والصناعيةʹ التجاريةʹ الجمعياتʹ الذيʹكانʹمقرراʹمعʹ الثانيʹ اللقاءʹ ترأسʹهذاʹ
الجماعةʹوحضرهʹ رئيسʹمجلسʹ ادريسʹعامر،ʹ السيدʹ الصحة،ʹ والمقاولاتʹوكذاʹجمعيةʹالصيادلةʹومهنييʹقطاعʹ
عددʹمنʹالسادةʹالنوابʹوالمستشارين،ʹإضافةʹالىʹالسيدʹمديرʹالمصالحʹبالجماعةʹومكتبʹالدراساتʹالمكلف،ʹكماʹ

حضرهʹأزيدʹمنʹ50ʹفرداʹيمثلونʹمختلفʹالفئاتʹالمستهدفةʹبهذهʹالورشة.ʹʹ
الانفتاحʹعلىʹمقترحاتʹوآراءʹهذهʹالجمعياتʹوبغيةʹوضعʹتصورʹتشاركيʹلمتطلباتʹ وكسابقه،ʹوفيʹإطارʹمزيدʹمنʹ
التنميةʹالمحلية،ʹعرفʹهذاʹاللقاءʹنقاشاʹبناءʹومثمراʹساهمʹفيʹتشخيصʹأولوياتʹوتطلعاتʹساكنةʹهذهʹالجماعة،ʹ
الجماعةʹفيʹشتىʹ فيهاʹعنʹتطلعاتʹوانتظاراتʹساكنةʹهذهʹ الذينʹعبرواʹ الحضورʹ الاستماعʹالىʹمداخلاتʹ تمʹ حيثʹ

المجالاتʹمنʹخلالʹاقتراحهمʹلعددʹمنʹالإجراءاتʹوالمشاريعʹالواجبʹايلاؤهاʹالأولويةʹبهذاʹالبرنامجʹالتنموي.ʹ
اختتمتʹيومʹ02ʹيونيوʹ2022ʹالمحطةʹالثالثةʹوالأخيرةʹمنʹبرنامجʹأشغالʹأيامʹالتشاورʹالتشاركيʹالعموميʹلشخيصʹ
بلقاءʹموسعʹمع  الثلاثةʹالأخيرة،ʹ الأيامʹ طيلةʹ الاجتماعاتʹبجماعةʹويسلانʹ قاعةʹ الجماعة،ʹالتيʹاحتضنتهاʹ أولوياتʹ
الجمعياتʹ القربʹ وخدماتʹ العموميةʹ والتجهيزاتʹ والمرافقʹ التعميرʹ بقطاعʹ المهتمةʹ المدنيةʹ الفعالياتʹ

المعنيةʹبالبعدʹالبيئيʹوالتنميةʹالمستدامةʹالجمعياتʹالرياضيةʹوالثقافية.ʹ
الجماعة،ʹمشاركةʹفعالةʹ رئيسʹمجلسʹ ادريسʹعامر،ʹ السيدʹ ترأسهاʹ التيʹ الورشةʹ هذاʹوقدʹشهدتʹفعالياتʹهذهʹ
هذهʹ أهميةʹ الرئيسʹعلىʹ السيدʹ أكدʹ حيثʹ المدني.ʹ المجتمعʹ فعالياتʹ معʹ ومسؤولاʹ جاداʹ تفاعلياʹ نقاشاʹ وعرفتʹ
يةʹالمثمرةʹفيʹتكريسʹوإرساءʹالآلياتʹالتشاركيةʹللحوارʹوالتشاورʹلتيسيرʹمساهمـــاتʹالمواطناتʹ اللقاءاتʹالتشاور

والمواطنينʹوالجمعياتʹفيʹإعدادʹبرنامجʹعملʹمستجيبʹلانتظاراتʹالساكنة.
وقدʹأبانتʹمختلفʹالفعالياتʹالمشاركةʹفيʹالأوراشʹالثلاثʹخلالʹهذهʹاللقاءاتʹالتشاوريةʹعلىʹمستوىʹعالʹمنʹ
بمقترحاتʹ الخروجʹ منʹ مكنتʹ التشاور،ʹ أيامʹ خلالʹ النقاشاتʹ إثراءʹ فيʹ كبيرةʹ ومسؤوليةʹ وقدرةʹ غيرةʹ وعنʹ النضجʹ

وتوصياتʹسيتمʹأخذهاʹفيʹالاعتبارʹودراستهاʹباهتمامʹفيʹأفقʹتجسيدهاʹفيʹإطارʹمشروعʹبرنامجʹعملʹالجماعة.
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القسمʹالأول
ʹتشخيصʹالحاجياتʹوالإمكانيات



الموقعʹالجغرافيʹلجماعةʹويسلانʹ

21
(DEVANTEC)ʹالمصدر:ʹتصميمʹالتهيئةʹوالصورʹالجويةʹ2022ʹوالعملʹالميداني



الخصائصʹالسكانيةʹللجماعة
تزايدʹسكانيʹمتواصلʹ

22

1982                1994                2004               2014               2018

8148

47828

87910

136384

28694

يعʹالسكانʹحسبʹالفئاتʹالعمريةʹ توز

الفئاتʹالعمرية

0-ʹ4ʹسنوات

5ʹ-ʹ9ʹسنوات

10ʹ-ʹ14ʹسنة

15ʹ-ʹ19ʹسنة

20ʹ–ʹ24ʹسنة

25ʹ–ʹ29ʹسنة

30ʹ–ʹ34ʹسنة

35ʹ–ʹ39ʹسنة

40ʹ–ʹ44ʹسنة

45ʹ–ʹ49ʹسنة

50ʹ–ʹ54ʹسنة

55-ʹ59ʹسنة

60ʹ–ʹ64ʹسنة

65ʹ–ʹ69ʹسنة

70ʹ–ʹ74ʹسنة

75ʹسنةʹفماʹفوق

غيرʹالمعلن

المجموع

المجموع

10,1

9,1

9,3

9,6

9,5

8,4

7,7

7,1

6,7

5,8

5,9

3,9

2,8

1,3

1,1

1,5

1

100,0

الإناث

4,9

4,4

4,5

4,8

4,9

4,5

4,1

3,9

3,6

3,1

2,8

1,7

1,2

0,6

0,6

0,8

0

50,3

الذكور

5,2

4,7

4,8

4,9

4,6

3,9

3,6

3,2

3,1

2,7

3,1

2,2

1,6

0,7

0,5

0,8

1

49,7

ʹالمعدلʹبـʹ(%)ʹ

البنيةʹالعمريةʹبجماعةʹويسلان
شيوخ

راشدين

شباب

أطفال

6.8%

64.7%

16.4%

12.1%

́ʹرجال نساء
50% 50%

المصدر:ʹʹالمندوبيةʹالساميةʹللتخطيطʹ-ʹفاسʹمكناس
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الساكنةʹوالأسرة
يبلغʹالعددʹالإجماليʹلساكنةʹجماعةʹويسلانʹ43674ʹنسمةʹتؤطرهاʹ19562ʹأسرةʹحسبʹالإحصاءʹالرسميʹلسنةʹ2014،ʹيصلʹ
انتشارʹالوعيʹفيʹالآونةʹالأخيرةʹبأهميةʹتنظيمʹالنسلʹيعطيʹأكلهʹفيʹأوساطʹ متوسطʹعددʹالأفرادʹ4.5ʹفردʹلكلʹأسرة.ʹبدأʹ

الشبابʹالذينʹيمثلونʹبعضʹالأسرʹالحديثةʹالتكوين،ʹوخروجʹالمرأةʹإلىʹسوقʹالشغل.ʹ

الحالةʹالعائلية

عازبʹ

متزوج

مطلق

أرمل

متوسطʹالǳʹعندʹأولʹزواج

نسبةʹذكور

57.9

41.2

0.5

0.4

30.9

نسبةʹإناث

48.5

43.8

2.2

5.4

25.7

المجموع

53.2

42.5

1.4

2.9

28.2

المندوبيةʹالساميةʹللتخطيطʹ-ʹفاسʹمكناس المصدر́:

إذاʹنظرناʹإلىʹالحالةʹالعائليةʹللساكنةʹالبالغةʹǲʹالزواج،ʹنجدʹأنʹنسبةʹالعزوبةʹمرتفعةʹخصوصاʹفيʹصفوفʹالذكورʹ
حيثʹتجاوزتʹ57.9ʹ%،ʹأماʹلدىʹالإناثʹفتصلʹهذهʹالنسبةʹإلىʹ48,5ʹ%،ʹوهذاʹراجعʹبالأساسʹإلىʹتأخرʹǲʹالزواجʹحيثʹ
يقاربʹ25ʹسنةʹبالنسبةʹللإناثʹو30ʹسنةʹلدىʹالرجال.ʹفيʹالمقابلʹتصلʹنسبةʹالمتزوجينʹمنʹالذكورʹبالجماعةʹ41.2 
%،ʹأماʹالنساءʹالمتزوجاتʹفقدʹبلغنʹ43.8ʹ%ʹمنʹمجموعʹالإناث.ʹفيʹحينʹلمʹتتعدىʹنسبةʹالطلاقʹ1,4ʹ%ʹمنʹمجموعʹ
الساكنةʹعموما،ʹوهوʹشيءʹإيجابيʹبحكمʹالعاداتʹالسائدةʹفيʹالجماعةʹوالتيʹتعتبرʹالطلاقʹمسألةʹغيرʹمرغوبʹ

فيها،ʹفيماʹبلغتʹنسبةʹالأراملʹ5.4ʹ%ʹفيʹصفوفʹالنساءʹداخلʹالجماعة.

توزيعʹساكنةʹويسلانʹحسبʹالحالةʹالعائليةʹبجماعةʹ

عددʹالسكان

عددʹالأسر

متوسطʹعددʹالأفرادʹفيʹالأسرة

43674

19562

4.5

وضعيةʹالأسرةʹبجماعةʹويسلان

المصدر:ʹالمندوبيةʹالساميةʹللتخطيطʹ-ʹفاسʹمكناس
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وضعيةʹالساكنةʹالنشيطةʹحسبʹنوعʹالنشاط
القطاعاتʹ للدخلʹ المدرةʹ يغلبʹعلىʹأنشطةʹالسكانʹالاقتصاديةʹ
والفلاحة،ʹحيثʹنجدʹأنʹ والتجارةʹ الصناعةʹ لاʹسيما،ʹقطاعʹ الثلاث،ʹ
الحرةʹخصوصاʹالذكور،ʹ تتجهʹأكثرʹإلىʹالأشغالʹ الساكنةʹالنشيطةʹ
محققينʹبذلكʹنسبةʹتقدرʹبـʹ26,9%.ʹفيʹحينʹنجدʹأنʹمعظمʹالإناثʹ
النشيطاتʹتمʹتصنيفهنʹداخلʹخانةʹ"مستخدمʹفيʹالقطاعʹالخاص"ʹ
بنسبةʹ69,0ʹ%،ʹتتفوقنʹعلىʹالذكورʹالمتراوحةʹنسبتهمʹ53,7%،ʹأماʹ

باقيʹالأنشطةʹفهيʹتزاولʹبنسبʹمتفاوتةʹوضئيلةʹعموما.

توزيعʹساكنةʹويسلانʹالنشيطةʹحسبʹنوعʹالنشاطʹ
نوعʹالنشاط

عاملʹ

عاملʹمستقلʹ(أشغالʹحرة)

مستخدمʹفيʹالقطاعʹالعام

مستخدمʹفيʹالقطاعʹالخاص

مساعدʹتابعʹلربʹالأسرة

صانعʹمتعلم

شريكʹأوʹفاعل

آخر

نسبةʹذكور

3.1

26.9

11.9

53.7

0.9

1.3

1.7

0.5

نسبةʹإناث

2.4

16.0

9.5

69.0

1.2

0.5

0.8

0.5

المعدل

3.0

24.9

11.5

56.4

1.0

1.2

1.6

0.5

المصدر:ʹالمندوبيةʹالساميةʹللتخطيطʹ-ʹفاسʹمكناس

حركياتʹسكانʹجماعةʹويسلانʹشبهʹمستقرةʹ
علىʹغرارʹباقيʹالجماعاتʹالترابيةʹالصاعدةʹبالمغرب،ʹعرفتʹجماعةʹويسلانʹظاهرةʹالهجرةʹمنذʹزمنʹبعيد،ʹإذʹارتبطتʹأولىʹ
1953ʹللبحثʹعنʹفرصʹ 1935ʹو"معملʹلافارج"ʹسنةʹ الحركياتʹالوافدةʹأساساʹبتوطينʹالمعاملʹكـʹ"معملʹالدوم"ʹسنةʹ
ت́طورʹمدينةʹمكناسʹواشعاعهاʹالوظيفيʹوالخدماتيʹالذيʹأصبحتʹعليه،ʹساهمʹلاʹمحالةʹفيت́طورʹحركيةʹ الشغل.ʹوفيʹظل
للإمكانياتʹ نظراʹ بويسلان،ʹ والعملʹ الاستقرارʹ أوʹ بمكناسʹ والعملʹ بهلʹ الاستقرارʹ قصدʹ الجماعةʹ صوبʹ المهاجرينʹ

المستقطبةʹأهمهاʹقيمةʹالعقارʹالمنخفضةʹوالسكنʹالاجتماعي.ʹʹʹʹ
ا́لإكراهاتʹالتيʹعشتهاʹساكنةʹالجماعةʹفيʹميادينʹعدةʹأهمهاʹضعفʹالبنياتʹالتحتيةʹوضعفʹجودةʹالتعليمʹوالصحةʹ بفعل
إلىʹالهجرةʹبشكلʹجماعيʹ البطالةʹفيʹصفوفʹالشباب،ʹأجبرتʹبعضʹالأسرʹ الشغل،ʹوارتفاعʹنسبةʹ إلىʹقلةʹفرصʹ إضافةʹ
وتختلفʹاتجاهاتʹالمهاجرينʹبينʹمكناسʹفاس،ʹفيماʹنسبةʹقليلةʹاختارتʹالهجرةʹالخارجيةʹنحوʹدولʹأورباʹكإسبانياʹوفرنساʹ

وهولنداʹوبلجيكا.



مناخʹمتوسطيʹشبهʹرطب
تعاقبʹ معʹ جافة،ʹ وأخرىʹ تياراتʹهوائيةʹمحيطيةʹ تطبعهʹ متوسطيʹ بمناخʹ ويسلانʹ ترابʹجماعةʹ يتميزʹ
ياحʹالشركي،ʹوآخرʹدافئʹورطبʹوهوʹفصلʹالشتاء.ʹيقدرʹمتوسطʹ فصلين؛ʹالأولʹحارʹوجافʹمعʹهبوبʹر

التساقطاتʹالمطريةʹالمتهاطلةʹبـʹ486ʹملمʹفيʹالسنة.

الخصائصʹالمجاليةʹوالبيئيةʹ

25
مصدر:ʹالمندوبيةʹالإقليميةʹللفلاحةʹبمكناسʹ2022

شهورʹ فيʹ بالتركزʹ السنةʹ خلالʹ المطريʹ التوزيعʹ يتميزʹ
ا́نخفاضʹطفيفʹفيʹفصلʹالشتاءʹ الخريف،ʹمعʹتسجيل
يكونʹ الصيفʹ أماʹ الربيع،ʹ أوائلʹ فيʹ نسبيةʹ ذروةʹ معʹ
جافا.ʹتمتدʹالفترةʹالممطرةʹمنʹشهرʹأكتوبرʹإلىʹشهرʹ

مايʹبمتوسطʹسنويʹقدرهʹ84ʹيوماʹمنʹالأمطار.ʹ
الزراعاتʹ بارزاʹفيʹقيامʹبعضʹ المقدارʹدوارʹ كانتʹلهذاʹ
ية،ʹمعʹتسجيلʹفيʹعدمʹانتظامهاʹمنʹ المسقيةʹوالبور
فصلʹ فيʹ الحرارةʹ درجةʹ وترتفعʹ هذاʹ لأخرى.ʹ سنةʹ
بعضʹ استثنياʹ إذاʹ أقصىʹ كحدʹ درجةʹ ʹ35 إلىʹ الصيفʹ
فصلʹ فيʹ درجتينʹ إلىʹ تنزلʹ وقدʹ الشاذة،ʹ الحالاتʹ
الفلاحيةʹ الأنشطةʹ بعضʹ علىʹ يؤثرʹ قدʹ ماʹ الشتاء.ʹ

ومردوديتها.ʹ

توزيعʹمتوسطʹالتساقطاتʹالمطريةʹبجماعةʹويسلان







•ʹالتعليمʹالأوليʹ

تعليمʹأوليʹ(4ʹسنوات)

تعليمʹأوليʹ(4-5ʹسنوات)

المجموع
مصدر:ʹالمديريةʹالإقليميةʹللتعليمʹ2021-2020

الذكورʹ

746

1658

2404

المجموع

1395

3135

4530

توزيعʹنسبʹالتمدرسʹفيʹالتعليمʹالأوليʹبجماعةʹويسلانʹ

الاناثʹ

646

1477

2123

الخدماتʹالاجتماعيةʹ

مؤشراتʹالتمدرسʹ

المؤشراتʹ%

29.4

5.9

28.9

18.4

12.1

5.3

المستوياتʹالتعليمية

ǲغيرʹالممدر

التعليمʹالأولي

التعليمʹالإبتدائي

التعليمʹالاعداديʹالتأهيلي

التعليمʹالثانويʹالتأهيلي

التعليمʹالعالي
المصدر:ʹالمندوبيةʹالساميةʹللتخطيطʹ-ʹفاسʹمكناس

نسبʹالتمدرسʹبجماعةʹويسلانʹ

28







31

•ʹالتعليمʹالثانويʹالتأهيليʹ
يتوزعʹمجموعʹالمتمدرسينʹبالتعليمʹالثانويʹالتأهيليʹعلىʹ3ʹمؤسساتʹوعلىʹ83ʹحجرة،ʹكماʹتصلʹنسبʹ

الهدرʹالمدرسيʹحواليʹ8,53%ʹأيʹماʹمجموعهʹ361ʹتلميذا.

مجموعʹالمتمدرسين

6ʹسنوات
مصدر:ʹالمديريةʹالإقليميةʹللتعليمʹ2021-2020

الفئةʹالعمريةʹ15ʹسنة

689

الفئةʹالعمريةʹ15-17سنة

2906

مجموعʹالمتمدرسينʹبالتعليمʹالثانويʹالتأهيليʹ(حسبʹالفئاتʹالعمرية)



نسبةʹالأميةʹ
المكتسباتʹ علىʹ المؤثرةʹ التحدياتʹ منʹ الأميةʹ تعتبرʹ

الاجتماعيةʹ والخدماتʹ التحتيةʹ البنيةʹ فيʹ المسجلةʹ

تتكسرʹ التيʹ العوائقʹ منʹ تصنفʹ كماʹ والاقتصادية،ʹ

المستدامة،ʹ التنمويةʹ الطموحاتʹ كلʹ صخرتهاʹ علىʹ

النساءʹلماʹ خاصةʹعندماʹتكونʹمرتفعةʹفيʹصفوفʹ

الاجتماعية،ʹ والتنشئةʹ التربيةʹ فيʹ الكبيرʹ لأدوارهنʹ

بحيثʹتبلغʹنسبةʹالأميةʹعندهنʹ34,3%،ʹمقابلʹ%15,0ʹ

عندʹالرجالʹبمجموعʹيقلʹعلىʹ32,2%ʹكنسبةʹوطنية.ʹ

32 المصدر:ʹالمندوبيةʹالساميةʹللتخطيطʹ-ʹفاسʹمكناس

نسبةʹالأميةʹبجماعةʹويسلان

الذكور

15

14

الاناث

34.3

31

المجموع

24.8

22.6

جماعةʹويسلان

وطنيا

السنوات

2019-2018

2020-2019

2021-2020

2022-2021

المجموع

عددʹالمسجلين

3230

2973

4146

3450

13799

المصدر:ʹالوكالةʹالوطنيةʹلمحاربةʹالأميةʹ-ʹملحقةʹمكناس

برنامجʹمحوʹالأميةʹ



ʹالخدماتʹالصحية
يةʹ الضرور القطاعاتʹ منʹ باعتبارهاʹ للجماعة،ʹ بالنسبةʹ أساسيةʹ مكانةʹ الصحيةʹ للخدماتʹ أصبحتʹ
تتطلعʹ وعليه،ʹ الكبيرة.ʹ وانعكاساتʹ الصحيةʹ كوفيد-19ʹ أزمةʹ تداعياتʹ بعدʹ الصحيʹ الأمنʹ لضمانʹ

الجماعةʹإلىʹتحسبنʹجودةʹهذهʹالخدماتʹوالرقيʹبالمرافقʹالصحية.ʹ
ي́نحصرʹدورʹ تتوفرʹجماعةʹويسلانʹعلىʹثلاثʹمراكزʹصحيةʹعموميةʹبهاʹ6ʹأطباءʹوʹ22ʹممرضاʹوممرضة.
إلىʹ إضافةʹ ومتابعتهاʹ العاديةʹ المرضيةʹ الحالاتʹ ومعالجةʹ الأوليةʹ العلاجاتʹ تقديمʹ فيʹ هؤلاءʹ
داءʹ مثلʹ المزمنةʹ الأمراضʹ ذويʹ المرضىʹ متابعةʹ الضروريةʹ بالتلقيحاتʹ والقيامʹ الأطفالʹ معالجةʹ
الأمراضʹ عنʹ للكشفʹ الضروريةʹ والأدواتʹ المعداتʹ إلىʹ المراكزʹ هذهʹ وتفتقدʹ هذاʹ السكري.ʹ

وتشخيصهاʹوإلىʹالأدويةʹالكافيةʹلتلبيةʹحاجياتʹالسكان.
تسجلʹجماعةʹويسلانʹغيابʹالمستشفياتʹالمتخصصةʹودورʹالولادة،ʹرغمʹالطلبʹالكبيرʹمنʹطرفʹ
أربعʹ الخاصة،ʹ للمصحاتʹوالعياداتʹ المجالʹ الحاصلʹ النقصʹ هذاʹ فتحʹ المرفق.ʹ الساكنةʹعلىʹهذاʹ
منهاʹللطبʹالعامʹوواحدةʹمتخصصةʹفيʹأمراضʹالنساءʹوالتوليد،ʹإضافةʹإلىʹواحدةʹلطبʹالأسنان.
ا́لصحيةʹومحدوديةʹوسائلهاʹالماديةʹوالبشريةʹانعكاساتʹسلبيةʹ يخلفʹهذاʹالنقصʹفيʹالمؤسسات
علىʹالتنميةʹالصحيةʹبالجماعة،ʹفيجبرʹالسكانʹللتنقلʹإلىʹمدينةʹمكناسʹلتلقيʹالعلاجات،ʹوالقيامʹ
الخصوصيةʹ والمصحاتʹ العياداتʹ أوʹ الخامسʹ محمدʹ مستشفىʹ فيʹ سواءʹ الطبيةʹ بالفحوصاتʹ

وكذلكʹلأجلʹالولادة.ʹ
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ذووʹالاحتياجاتʹالخاصة
الأنشطةʹ بالمشاركةʹفيʹ مطالبتهمʹ عنʹ التحديات.ʹفضلاʹ منʹ بويسلانʹجملةʹ إعاقةʹ الأشخاصʹفيʹوضعيةʹ يواجهʹ
المرافقʹ إلىʹ المدينةʹوصولاʹ داخلʹ تنقلاتهمʹ وتسهيلʹ المواطنين،ʹ منʹ كغيرهمʹ المساواةʹ قدمʹ المجتمعيةʹعلىʹ

الاجتماعيةʹوالإداريةʹلقضاءʹأغراضهمʹاسوةʹبباقيʹالمرتفقينʹبويسلان.ʹ
لضمانʹحقوقʹهذهʹالفئاتʹمنʹالمجتمع؛ʹكالحقʹفيʹالولوجʹوالتنقل،ʹالمشاركةʹفيʹالأنشطةʹالرياضيةʹوالثقافية،ʹ
وتوفيرʹ المرافقʹ تطويرʹبعضʹ تحديʹ الجماعةʹ أمامʹ الشغل،ʹسيكونʹ الصحة،ʹ التعليم،ʹ بالحمايةʹالاجتماعية،ʹ التمتعʹ

أخرىʹجديدةʹلاحتواءʹالخصاصʹالمسجلʹأمامʹعددهمʹالمرتفع.
المندوبيةʹالساميةʹ بلغتʹنسبةʹالأشخاصʹفيʹوضعيةʹإعاقةʹ4,8%ʹمنʹمجموعʹالساكنةʹالمحليةʹحسبʹاحصائياتʹ
للتخطيط،ʹوهيʹنسبةʹليستʹبالقليلةʹمنʹساكنةʹويسلانʹعلىʹاختلافʹأنواعهاʹالحركية،ʹالحسيةʹوالذهنية.ʹوتبقىʹ
العموميةʹ والمؤسساتʹ المرافقʹ وتزويدʹجميعʹ للتدخلʹ الخارجيةʹ الجماعةʹوالمصالحʹ بتوجيهʹشركاءʹ كفيلةʹ كذلكʹ
المتواجدةʹبالجماعةʹبالولوجيات...،ʹثمʹدعمʹهذهʹالفئةʹعبرʹتسهيلʹاستفادتهاʹمنʹالخدماتʹالتيʹتقدمهاʹالجمعياتʹ

والمؤسساتʹالمتخصصةʹعلىʹالمستوىʹالإقليميʹوالجهوي.
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نسبʹالبطالةʹفيʹصفوفʹالشباب
ʹتختلفʹنسبةʹالبطالةʹحسبʹالجنسين،ʹبحيثʹترتفعʹفيʹصفوفʹالاناثʹأكثرʹمنʹالذكورʹنظراʹللعاداتʹوالتقاليدʹالتيʹتحكمʹ

المجتمعʹالمغربيʹبصفةʹعامة،ʹوكذاʹغيابʹفرصʹالشغلʹالملائمةʹلطاقتهنʹالإبداعيةʹوالمهنيةʹداخلʹويسلان.ʹ

توزيعʹمعدلʹالبطالةʹبجماعةʹويسلان

الذكور

16,7

14,3

الاناث

41,2

33,1

المجموع

22,0

18,7

جماعةʹويسلان

مكناس
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الفقرʹوالهشاشة
نسبʹالفقرʹوالهشاشةʹبجماعةʹويسلانʹمقارنةʹمعʹالنسبʹالإقليميةʹوالجهوية

جماعةʹويسلان

إقليمʹمكناس

جهةʹفاسʹمكناس

13,5

12,6

25,9

41,4

41,3

43,8

1,9

3,2

9,6

35,7

37,6

40,5

مجموع

النوعʹ
20042014

نسبةʹالفقرʹ
المتعددʹالأبعاد

حدةʹالفقرʹ
المتعددʹالأبعاد

نسبةʹالفقرʹ
المتعددʹالأبعاد

حدةʹالفقرʹ
المتعددʹالأبعاد

مصدر:ʹالمندوبيةʹالساميةʹللتخطيطʹ-ʹ2014

مصدر:ʹالمندوبيةʹالساميةʹللتخطيطʹ-ʹ2014
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مؤهلاتʹ علىʹ ويسلانʹ جماعةʹ تتوفرʹ
إقلاعهاʹ لإنجاحʹ هامةʹ وإمكاناتʹ
أسسʹ الجماعةʹ وضعتʹ وقدʹ الاقتصادي،ʹ
انفتاحʹالجماعةʹعلىʹ الإقلاعʹمنʹخلالʹ هذاʹ
التحتيةʹ البنيةʹ قطاعʹ فيʹ مهمةʹ استثماراتʹ
لإنعاشʹ أساسينʹ كمرتكزينʹ والعقارʹ
الجماعةʹاقتصاديا.ʹولكسبʹرهاناتʹالتكاملʹ
والاندماجʹفيʹسياقʹالاستمرارية،ʹيتحتمʹعلىʹ
استغلالʹ_ القادمةʹ السنواتʹ الجماعةʹفيʹ
الثروة،ʹ مكثف_ʹعدةʹمصادرʹلخلقʹ وبشكلʹ
الطبيعيʹ الرأسمالʹ في:ʹ والمتمثلةʹ
الاستراتيجيʹ الجماعةʹ موقعʹ واللامادي،ʹ
والمساعدʹعلىʹخلقʹفرصʹواعدةʹللاندماجʹ
والجهويةʹ المحليةʹ القيمةʹ سلاسلʹ فيʹ
باقيʹ دينامياتʹ وتحكريكʹ والعالمية،ʹ

القطاعاتʹالاقتصاديةʹالأخرى.ʹʹ

الأنشطةʹالاقتصادية

(DEVANTEC)ʹالمصدر:ʹتصميمʹالتهيئةʹوالصورʹالجويةʹ2022ʹوالعملʹالميداني
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يلعبʹقطاعيʹالتجارةʹوالخدماتʹأدوارʹحيويةʹفيʹاقتصادʹجماعةʹويسلان،ʹباعتبارهʹقطاعاʹواعداʹلخلقʹالثروةʹوفرصʹ
الشغل.ʹتصلʹنسبةʹالمشتغلينʹبالجماعةʹحواليʹ44.73%ʹجلهمʹيمارسونʹالنشاطʹالتجاريʹوالخدماتي.ʹ

لدخلʹ المنشطʹ الاقتصاديʹ وهيكلهاʹ قاعدةʹ تشكلʹ جماعية،ʹ وأسواقʹ تجاريةʹ مرافقʹ علىʹ ويسلانʹ جماعةʹ تتوفرʹ
يديرونʹ الذينʹ الجملةʹ وتجارʹ التقسيطʹ تجارʹ منʹ المكونةʹ التقليديةʹ التجارةʹ منʹ نوعʹ بالجماعةʹ يوجدʹ كماʹ السكان.ʹ
التجاريʹ النشاطʹ يزʹ تعز تمʹ وعليهʹ البيع،ʹ نقاطʹ فيʹ ارتفاعاʹ سنةʹ كلʹ القطاعʹ ويسجلʹهذاʹ مباشرة.ʹ بطريقةʹ أنشطتهمʹ
بويسلانʹبسوقʹالسمكʹالذيʹشيدهʹالمكتبʹالوطنيʹللصيدʹبتعاونʹمعʹالوكالةʹالأمريكيةʹللتنمية،ʹليساهمʹفيʹدعمʹ

النشاطʹالاقتصاديʹبالجماعة.ʹاضافةʹالىʹإحداثʹأسواقʹيوميةʹوأخرىʹستخصصʹلإيواءʹالباعةʹالجائلين.ʹ
يليقʹ المتجولينʹومحاولةʹتأطرهمʹفيʹفضاءʹ الجماعةʹتحديʹالقضاءʹعلىʹالباعةʹ رغمʹكلʹهذهʹالمجهودات،ʹتواجهʹ

بسمعتهمʹوسمعةʹالمدينةʹالتيʹتسيرʹفيʹمنحىʹتصاعديʹلتحقيقʹالتنميةʹالاجتماعية.

قطاعʹتجاريʹواعدʹومساهمʹفيʹخلقʹفرصʹشغل

قطاعʹخدماتيʹيغلبʹعليهʹالطابعʹالعموميʹ
تستجيبʹ أخرىʹ لخدماتʹ وبالإضافةʹ هذا،ʹ
يمكنʹ ماʹ أنʹ غيرʹ للسكان،ʹ اليوميةʹ للحاجياتʹ
فيʹ الخدماتيةʹ الأنشطةʹ تركزʹ هوʹ ملاحظتهʹ
توفيرʹهذهʹ يحتمʹ ماʹ الأخرى،ʹوهوʹ دونʹ أحياءʹ
متساويʹ بشكلʹ وتوزيعهاʹ وغيرهاʹ الخدماتʹ

علىʹالأحياءʹوتقريبهاʹمنʹالمواطن.
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3

يمكنʹإجمالʹالنشاطʹالصناعيʹبالجماعةʹفيʹ

هولسيم"ʹ لافارجʹ ʹ" الصناعيةʹ الوحدةʹ تواجدʹ

سنةʹ منذʹ الاسمنتʹ صناعةʹ فيʹ المتخصصةʹ

مهمةʹ بنسبةʹ المؤسسةʹ هذهʹ تساهمʹ ʹ.1952

فرصʹ بتوفيرʹ للجماعة،ʹ الاقتصاديʹ النسيجʹ فيʹ

الشغلʹمباشرةʹوأخرىʹغيرʹمباشرة.ʹكماʹتضطلعʹ

ذاتʹ الاجتماعيةʹ الأنشطةʹ تعزيزʹ فيʹ كبرىʹ بأدوارʹ

المهنيʹ والتكوينʹ والصحةʹ والتعليمʹ بالتربيةʹ صلةʹ

والمحافظةʹعلىʹالبيئة،ʹبالإضافةʹلمساهمتهاʹفيʹ

دعمʹالمشاريعʹالإنمائيةʹبالجماعةʹوالبنياتʹالتحتية.ʹ

أخرىʹ أنشطةʹ ويسلانʹ بجماعةʹ تنتشرʹ المقابل،ʹ فيʹ

كمعالجةʹ والغذائيةʹ المعدنيةʹ بالصناعةʹ مرتبطةʹ

الزيتونʹوإنتاجʹالقهوةʹوالصباغة.ʹ

القطاعʹالصناعيʹ
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الصناعةʹالتقليديةʹ
ساعدʹموقعʹجماعةʹويسلانʹضمنʹالمراكزʹالوطنيةʹالكبرىʹللصناعةʹالتقليديةʹفيʹبروزʹديناميةʹجدʹمحترمةʹلأنشطةʹ
أبرزهاʹ والمعدنية،ʹ الفلاحيةʹ الأوليةʹ الموادʹ فيʹ التنوعʹ علىʹ تعتمدʹ حرفʹ عدةʹ بالجماعةʹ تنتشرʹ حيثʹ القطاع.ʹ هذاʹ
ياʹ الصناعاتʹالخشبية،ʹالسجاد،ʹالنسيج،ʹبحواليʹ3000ʹحرفي.ʹكماʹكانʹلمؤسسةʹالتكوينʹالمهنيʹبويسلانʹدوراʹمحور

فيʹتحسينʹجودةʹالخدماتʹالصناعيةʹوانفتاحʹعلىʹالتقنياتʹالجديدةʹفيʹالإنتاجʹوالتسويق.ʹʹ
للمضيʹقدماʹبهذاʹالقطاعʹواستغلالʹنقطʹالقوةʹوالفرصʹالمتاحةʹبالجماعة،ʹتسعىʹجماعةʹويسلانʹإلىʹخلقʹمزيداʹ
مجالʹ فيʹ المهنيةʹ والتعاونياتʹ الجمعياتʹ خاصةʹ الحرفيينʹ وتأطيرʹ وتكوينʹ والتسويقʹ للإنتاجʹ التحتيةʹ البنياتʹ منʹ

الصناعةʹالتقليدية.ʹ

البنياتʹالسياحيةʹبويسلان
ʹ%7 بحواليʹ الإجماليʹ الداخليʹ الناتجʹ فيʹ لمساهمتهʹ نظراʹ للمغرب،ʹ الاقتصاديʹ للنموʹ أساسيةʹ دعامةʹ السياحةʹ تشكلʹ
ا́لموقعʹ ب́المغربʹ(مرصدʹالسياحة،ʹ2020).ʹوبالنظرʹإلىʹمؤهلاتʹجماعةʹويسلانʹلاسيما وحواليʹ5%ʹمنʹالساكنةʹالنشيطة
الجغرافيʹالاستراتيجيʹوالبنيةʹالتحتيةʹالجيدةʹورصيدهاʹالطبيعيʹالمتنوع،ʹإضافةʹإلىʹالأنساقʹالترابيةʹالمختزلةʹفيʹالتراثʹ
الماديʹواللاماديʹالمنتشرʹداخلʹالجماعةʹأوʹخارجهاʹ(المدينةʹالتاريخيةʹمكناس،ʹمولايʹادريس،ʹالموقعʹالأثريʹوليلي،ʹ
إفران)،ʹكعلاماتʹومنتوجاتʹقابلةʹللاستهلاكʹوالتسويقʹالسياحي.ʹلمʹتستطيعʹالجماعةʹبعدʹتطويرʹخدماتهاʹالسياحيةʹ

لاستقطابʹالسياحʹواستنباتʹمرافقʹموجهةʹللسياحةʹالداخليةʹوالجهويةʹعلىʹالأقل.ʹ
تستوطنʹبجماعةʹويسلانʹأربعʹمركباتʹسياحية،ʹاثنانʹمنهاʹبهاʹفنادقʹصغيرةʹبطاقةʹاستعابيةʹجدʹضعيفة.ʹوعليه،ʹيبقىʹ
أمامʹمجلسʹجماعةʹويسلانʹتحديʹكسبʹرهانʹتطويرʹهذاʹالقطاعʹلماʹلهʹمنʹأدوارʹلتعزيزʹماليةʹالجماعةʹوخلقʹفرصʹ

الشغلʹللشباب.ʹ





البنيةʹالتحتيةʹوالتنقلʹ
التطورʹ مفتاحʹ يشكلʹ فالتنقلʹ المواطنين.ʹ اهتماماتʹ صلبʹ فيʹ التنقلʹ ومسألةʹ الأساسيةʹ التحتيةʹ البنيةʹ تحظىʹ
التنقلʹ مجالʹ تنظيمʹ أجلʹ ومنʹ والمعرفة.ʹ الثروةʹ عبرهʹ تنقلʹ الذيʹ الطرقيʹ شريانهاʹ بواسطةʹ لويسلانʹ العمرانيʹ
بعينʹ يستدعيʹالأخذʹ الذيʹ الشيءʹ بنيتها،ʹ أحياءʹالجماعة،ʹيتطلبʹكمرحلةʹأولىʹفهمʹ بينʹ الولوجيةʹ رهانʹ وكسبʹ
الاعتبارʹتطورʹالأنسجةʹالحضريةʹوتنظيماتهاʹوكلʹماʹيتعلقʹبالبنيةʹالتحتية.ʹبذلك،ʹيكونʹهذاʹالمحورʹمنʹبينʹالتحدياتʹ

الكبرىʹالمطروحةʹعلىʹطاولةʹمجلسʹجماعةʹويسلانʹالحالي.

الطرق:ʹاستثماراتʹكبرى
بمرورʹطريقʹوطنيةʹومجموعةʹ بينʹقطبينʹجهويين:ʹفاسʹومكناس،ʹ يربطʹ تقعʹويسلانʹضمنʹمحورʹطرقيʹهامʹ
ت́بدوʹمنفتحةʹعلىʹمدنʹالجهةʹوالجماعاتʹالترابيةʹالمحيطةʹبها.ʹوقياساʹ وطرقʹجهويةʹوإقليميةʹأخرى،ʹمماʹيجعلها
أدوارʹجدʹمتطورة؛ʹكتهيئةʹ لتلعبʹ الطرقيةʹ المحاورʹ الموضع،ʹيقتضيʹتهيئةʹ الذيʹلعبهʹهذاʹ المحترمʹ التطورʹ بحجمʹ
مدخلʹالمدينة،ʹالمدارʹالخارجي،ʹعلىʹسبيلʹالحصرʹلتحقيقʹجاذبيةʹأنسجتهاʹالترابيةʹواشعاعهاʹالسيوسيواقتصاديةʹ

داخلʹمحيطهاʹالجهويʹوالوطني.
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الطرق

جهوية

جماعية

جماعية
مصدر:ʹمونوغرافياʹجماعةʹويسلان

نوعيتها

معبدة

معبدة

مبلطة

حالتها

جيدة

جيدة

متوسطة

توزيعʹالطرقʹالمصنفةʹبترابʹجماعةʹويسلانʹʹ

نسبةʹالساكنةʹالمستفيدة

%100

%100

%100

طولها

حوالي03ʹكلم

حوالي60ʹكلم

حوالي80ʹكلم
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تأميناʹلسلامةʹمستعمليʹالشبكةʹالطرقيةʹوضمانʹتنقلʹكلʹفئاتʹالمجتمعʹبماʹفهمʹالأشخاصʹذيʹالاحتياجاتʹ
وتهيئةʹ الخاصةʹ والممراتʹ الإضاءةʹ توفيرʹ والعملʹعلىʹ الأزقة،ʹ وترميمʹ تعبيدʹ إعادةʹ إلىʹ ويسلانʹ تحتاجʹ الخاصة،ʹ

الملتقياتʹوالحفاظʹعلىʹالمساحاتʹالخضراءʹوصرفʹمياهʹالأمطار،ʹ...ʹʹ

الساحاتʹالعمومية
لعبتʹساحاتʹويسلانʹدوارʹمهماʹفيʹتشكيلʹهويةʹويسلانʹالاجتماعيةʹوالثقافية،ʹوالفنيةʹوالرياضية.ʹفعددهاʹ

بالنسبةʹ تعدʹ والفنية،ʹكماʹ الرياضيةʹ أنشطتهمʹهويتهمʹ لممارسةʹ ويسلانʹ وأطفالʹ لشبابʹ مناسبةʹ كانʹ الكبيرʹ

لباقيʹالفئاتʹمتنفساʹلقيامʹأنشطةʹثقافيةʹومناسباتʹدينيةʹووطنيةʹتذكيʹفيʹنفوسهمʹروحʹالمواطنةʹوالقيامʹ

الدينية.ʹ

غيرʹأنهʹفيʹالسنواتʹالأخيرة،ʹأصبحتʹتتعرضʹللاحتلالʹغيرʹمشروعʹمنʹطرفʹبعضʹالمواطنينʹأصحابʹالمقاهيʹ

والمطاعمʹوالتجارʹالمتجولين.ʹماʹجعلهاʹعرضةʹللتضييقʹعلىʹمساحاتهاʹواتلافʹمقاعدهاʹوأرصفتهاʹوأشجارها...ʹ

المجلس،ʹ أعضاءʹ وبحسرةʹشديدة،ʹومعهمʹ التشاورʹ المشاركينʹفيʹجلساتʹ كلʹ عنهʹ عبرʹ قدʹ كانʹ الوضعʹ هذاʹ

تجاهʹهذهʹالفضاءاتʹحتىʹ بلورةʹاستراتيجيةʹجديدةʹ التفكيرʹبجديةʹأكبرʹفيʹ بالجماعةʹإلىʹ الذيʹسيدفعʹ الشيءʹ

ل́لتعديʹوالمساسب́ذاكرةʹويسلانʹالعريقة. ا́لثقافيةʹوالفنية،ʹوجعلهاʹساحاتʹللتلقيʹلاʹمجالات أ́دوارها تستعيد



المؤسساتʹالتعليميةʹوالتربوية
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المستوياتʹالتعليمية

التعليمʹالابتدائي

التعليمʹالثانويʹالاعدادي

التعليمʹالثانويʹالتأهيلي

المجموعʹ
مصدر:ʹالأكاديميةʹالجهويةʹللتربيةʹوالتكوينʹلجهةʹفاسʹمكناسʹ2022

عددʹالمؤسساتʹالتعليمية

12

7

4

23

الحجراتʹ

181

128

89

398

توزيعʹالمؤسساتʹالتعليميةʹوالعرضʹالمدرسيʹالمتوفرʹإلىʹغايةʹ2022

مدرسةʹ ببناءʹ تسمحʹ تربويةʹ نهضةʹ تحقيقʹ إلىʹ الجديد،ʹ التنمويʹ النموذجʹ توصياتʹ خلالʹ منʹ المغربيةʹ الدولةʹ تتطلعʹ
ʹترتكزʹهذهʹالنهضةʹعلىʹتوجهاتʹ التلاميذʹوتنميةʹقدراتهمʹوارتقائهمʹالاجتماعي.ʹ تعلمʹ عموميةʹذاتʹجودةʹتضمنʹ

استراتيجيةʹكبرى،ʹبالإضافةʹللعرضʹالمدرسيʹفيʹكلʹالمستوياتʹالتعلميةʹالمبنيʹعلىʹالقربʹوالجودة.ʹ
المدينة،ʹ متفاوتʹبينʹأحياءʹ التعليمةʹتتوزعʹبشكلʹ تضمʹجماعةʹويسلانʹعلىʹعرضʹمدرسيʹمحترمʹمنʹالمؤسساتʹ
ت́عليميةʹ ب́ويسلانʹ23ʹمؤسسة ت́تمركز ب́مكناس، ا́لتربيةʹوالتكوين ا́لإقليميةʹلوزارة ا́لرسميةʹللمديرية فحسبا́لمعطيات

بعددʹحجراتʹيبلغʹ398ʹحجرةʹللتحصيلʹالدراسي.

المجتمعʹ فعالياتʹ عليهʹ أكدتʹ ماʹ ضعيفا،ʹوهذاʹ المتمدرسينʹ عددʹ معʹ مقارنةʹ بويسلانʹ المدرسيʹ العرضʹ أنʹ يبدوʹ
وأولياءʹ وأمهاتʹ آباءʹ جمعياتʹ خاصةʹ المتدخلينʹ جلʹ أكدʹ حيثʹ التشاور.ʹ جلساتʹ خلالʹ بالتعليمʹ تعنىʹ التيʹ المدنيʹ
التلميذاتʹوالتلاميذʹأنʹكلʹالمؤسساتʹالتعليميةʹتعيشʹعلىʹواقعʹالاكتظاظʹغيرʹمسبوقʹبسببʹضعفʹعددʹالحجرات.́ʹ
أمامʹهذاʹالواقع،ʹيتطلبʹمنʹمجلسʹجماعةʹويسلانʹالتفكيرʹفيʹمزيدʹمنʹالشراكاتʹالتربويةʹلكسبʹرهانʹالتمدرسʹ

والتعلمʹلأبناءʹوبناتʹويسلان.
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المرافقʹالعموميةʹوالمؤسساتʹالتعليمية

(DEVANTEC)ʹالمصدر:ʹتصميمʹالتهيئةʹوالصورʹالجويةʹ2022ʹوالعملʹالميداني



مورفولوجيةʹسكنيةʹيغلبʹعليهاʹالطابعʹالمغربي
المغربيʹ السكنʹ إلىʹ فبالإضافةʹ بالتنوع،ʹ المورفولوجيʹ شكلهاʹ منʹ انطلاقاʹ ويسلانʹ بجماعةʹ السكنʹ يتميزʹ
العصريʹوالسكنʹفيʹالإقامة،ʹاللذانʹيمثلانʹماʹيناهزʹ96%ʹمنʹمجموعʹالبناياتʹبالجماعة.ʹينتشرʹأيضاʹبالجماعةʹ
السكنʹالفاخرʹ(الفيلات)ʹبنسبةʹ3%ʹكشكلʹجديدʹعلىʹالنسقʹالترابيʹالذيʹأصبحʹيتخلصʹمنʹنمطʹسكنهʹالقرويʹ

(الهش)ʹالمنتشرʹسابقاʹ"بدوارʹالسوسي"ʹمنذʹسنةʹ1935،ʹحيثʹأصبحتʹنسبهʹتختفيʹاليومʹمنʹالهوامش.
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التحضرʹ نمطʹ بروزʹ الذكر،ʹ السالفةʹ مؤشراتʹ تعكسʹ
ونوعʹ المورفولوجيʹ الشكلʹ خلالʹ منʹ بالجماعة،ʹ
الملكيةʹ باعتمادʹ قانوني،ʹ سكنʹ لبروزʹ يادةʹ ز السكن،ʹ
محالةʹ لاʹ سيسمحʹ الذيʹ الشيءʹ ʹ.% ʹ66,4 بسبةʹ
للمواطنينʹمنʹتطويرʹمرافقʹسكنهمʹوتجهيزاتهʹبحريةʹ
أكبر؛ʹكالربطʹبالماءʹالصالحʹللشربʹ(95,7%)،ʹوالكهرباءʹ
ʹ،(%83,5) والقمامةʹ ʹ(%98.4) الصحيʹ والصرفʹ ʹ(%97)

كلʹذلكʹخدمتاʹلراحتهمʹوبيئةʹالمدينة.

يعʹنوعʹالسكنʹبجماعةʹويسلان توز

مصدر:ʹإحصاءʹالعامʹللسكنʹوالسكنىʹ2014



مكوناتʹوتجهيزاتʹالسكن
ت́حǳʹجودةʹ ا́ستفادةʹساكنةʹويسلانʹمنʹعدةʹتجهيزاتʹمنʹشأنهاʹأن ا́لتطورʹالتكنولوجيʹمن أمكن

الهاتفʹ هوائي،ʹ لاقطʹ التلفاز،ʹ كالثلاجة،ʹ الضروريةʹ بالتجهيزاتʹ الحالʹ هوʹ كماʹ أسرها،ʹ أفرادʹ حياةʹ

ا́لانترنيتʹ ا́لساكنةʹباستعمال ت́شبث المثبتʹ(المنزلي)،ʹالمذياع.ʹثمʹكانتʹللمتغيراتʹالمجتمعيةʹالحديثة

والحاسوبʹوالهاتفʹالمحمولʹنظراʹللأدوارʹالتيʹأصبحواʹيلعبونهاʹلتيسيرʹأغراضʹالإنسانʹفيʹعلاقتهʹ

بالإدارةʹوالمقاولةʹوباقيʹالمؤسساتʹالمحيطةʹبمعيشهمʹاليومي.
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توزيعʹتجهيزاتʹالسكنʹبجماعةʹويسلان

مصدر:ʹإحصاءʹالعامʹللسكنʹوالسكنىʹ2014



المنشآتʹالاجتماعيةʹ
فيʹ الإيجابيةʹ والديناميةʹ النساءʹ صفوفʹ فيʹ ويسلانʹ جماعةʹ تعيشهاʹ أصبحتʹ التيʹ التحولاتʹ إلىʹ بالنظرʹ
مشاركتهنʹفيʹالحياةʹالاجتماعية،ʹيظلʹطموحʹالجماعةʹدائماʹهوʹبلوغʹمستوىʹعالʹمنʹإدماجʹومشاركةʹ
الجنسينʹفيʹكلʹ تكافؤʹالفرصʹوالمساواةʹبينʹ بتعزيزʹ الدوائرʹالاقتصاديةʹوالاجتماعية،ʹوذلكʹ النساءʹفيʹ
يادةʹمراكزʹالتربيةʹوالتكوينʹوتأهيلʹ المجالاتʹخاصةʹبمحاولةʹفتحʹفيʹوجههنʹفرصʹالتمكينʹالاقتصاديʹبز
الذيʹيقمنʹبهʹفيʹ الدورʹ المستقبلʹمعʹالحفاظʹعلىʹ للنساءʹفيʹ الموجودةʹقصدʹضمانʹمشاركوʹقويةʹ

الأسرة.ʹ
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المصدر:ʹالمندوبيةʹالإقليميةʹللتعاونʹالوطنيʹمكناسʹ2022

الفئةʹالمستهدفة

النساءʹفيʹوضعيةʹهشة

الأشخاصʹالمكفوفين

النساءʹفيʹوضعيةʹهشة

النساءʹفيʹوضعيةʹهشة

النساءʹفيʹوضعيةʹهشة

طبيعةʹالخدمة

التمكينʹالحرفيʹوالاقتصاديʹللمرأة

التمكينʹالحرفيʹوالاقتصاديʹللمرأة

التمكينʹالحرفيʹوالاقتصاديʹللمرأة

التمكينʹالحرفيʹوالاقتصاديʹللمرأة

التمكينʹالحرفيʹوالاقتصاديʹللمرأة

اسمʹالمركز

مركزʹالتربيةʹوالتكوينʹالأمل

مركزʹالمنظمةʹالعلويةʹلرعايةʹالمكفوفينʹويسلان

مركزʹالتربيةʹوالتكوينʹالشروق

المركبʹالاجتماعيʹالتربويʹختار

مركزʹالاناملʹالذهبية

جدول:ʹتوزيعʹالمركزʹوالمؤسساتʹالاجتماعيةʹالمتواجدةʹبترابʹجماعةʹويسلان



المنشآتʹالسوسيوʹرياضيةʹوالثقافيةʹبجماعةʹويسلان
يعتبرʹإنشاءʹمجموعةʹمنʹالمركباتʹالرياضيةʹودورʹالشبابʹفرصةʹبالنسبةʹللشبابʹبالعالمʹالحضريʹوالعالمʹ
القرويʹللاندماجʹفيʹالحركةʹالرياضيةʹوالتربوية.ʹترومʹالنواديʹالسوسيوʹرياضيةʹودورʹالشبابʹإلىʹتشجيعʹ

مهاراتهمʹالرياضيةʹوالفنيةʹوالفكرية.
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العنوانʹ

رياضʹويسلانʹ2ʹطريقʹدخيسةʹالجماعةʹالحضريةʹويسلان

المركبʹالسوسيورياضيʹللقربʹويسلانʹويسلانʹ2ʹ

شارعʹالأميرʹمولايʹعبدʹȼʹالجماعةʹالحضريةʹلويسلان

شارعʹالأميرʹمولايʹعبدʹȼʹالجماعةʹالحضريةʹويسلان

ويسلانʹ2ʹالجماعةʹالحضريةʹويسلان

ʹȼʹالمجمعʹالتربويʹويسلانʹشارعʹالأميرʹمولايʹعبد

اسمʹالمنشأة

المركزʹالسوسيورياضيʹللقربʹويسلانʹ(متعددʹالاختصاصات)

مسبحʹويسلان

دارʹالشبابʹويسلانʹداخلʹالمجمعʹالتربويʹويسلان

المجمعʹالتربويʹويسلان

مركزʹالاستقبالʹويسلان

روضʹويسلان

الوضعʹالقانونيʹ

بشراكةʹبينʹالوزارةʹوالجماعةʹالحضريةʹلويسلان

بشراكةʹبينʹالوزارةʹوالجماعةʹالحضرية

فيʹملكيةʹالجماعة

فيʹملكيةʹالجماعة

فيʹملكيةʹالوزارة

فيʹملكيةʹالجماعة

المصدر:ʹالمندوبيةʹالإقليميةʹللتعاونʹالوطنيʹمكناسʹ2022
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الرئیس
ادريسʹعامر

النائبʹالثانیʹللرئیس
نبيلʹالرماش

النائبʹالثالثʹللرئیس
عبدʹالحكيمʹالرحموني

النائبʹالرابعʹللرئیس
محمدʹالدحيمن

النائبʹالخامسʹللرئیس
محمدʹبومريم

کاتبʹالمجلس
عزيزʹرمان

النائبʹالأولʹللرئیس
يوسفʹالجميلي

النائبۃʹالسادسةʹللرئیس
سعادʹالسريفي

نائبةʹكاتبʹالمجلس
لوبنىʹالسراري

عضوʹمستشار
ادريسʹالعروسي

عضوʹمستشار
الحسينʹعزيزي

عضوʹمستشار
مصطفىʹبنعلالʹالريفي

عضوʹمستشار
عمرʹالمطالسي

عضوʹمستشار
مرادʹالعبديوي

عضوʹمستشار
فاطمةʹالزهراءʹعبود

عضوʹمستشار
فاطمةʹقلهو

عضوʹمستشار
فاطمةʹبوتوزة

عضوʹمستشار
غزلانʹعسري

عضوʹمستشار
محǳʹالعمراني

عضوʹمستشار
عبدʹالرحيمʹالبوني

عضوʹمستشار
الحميدʹلزرق

عضوʹمستشار
محمدʹالزياني

عضوʹمستشار
حǳʹبورويصة

عضوʹمستشار
جمالʹاشمالي

عضوʹمستشار
عبدʹالواحدʹرياني

عضوʹمستشار
خديجةʹمجدوبي

عضوʹمستشار
بوجمعةʹعياش

عضوʹمستشار
خديجةʹسلماني

عضوʹمستشار
مريمʹستيتو

عضوʹمستشار
سميرةʹعبود

عضوʹمستشار
حنانʹطريزي

مجلسʹجماعةʹويسلان

رئيسʹلجنةʹدائمةرئيسʹلجنةʹدائمةرئيسʹلجنةʹدائمةرئيسʹلجنةʹدائمة



الهيكلʹالتنظيمي
والبرامجʹ المشاريعʹ وتنزيلʹ الجيدةʹ الحكامةʹ مبادئʹ وتفعيلʹ اختصاصاتهاʹ وتحديدʹ الجماعيةʹ الإدارةʹ تنظيمʹ إنʹ

التنموية،ʹيتطلبʹتحديدʹهيكلةʹتنظيميةʹلأقسامʹومصالحʹالإدارة:
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الكتابةʹالخاصـــةʹللرئيسرئيــسʹالجماعةʹ
مكتبʹالتواصلʹوالعلاقاتʹ
العامةʹوشؤونʹالمجلس

مديـــــريةʹالمصالحʹ
مكتبʹالاستقبال،ʹ
الارشاداتʹوالشكايات

مكتبʹالتدقيقʹالداخليʹ

مكتبʹالضبط

قسمʹالشؤونʹالتقنيةʹوالاقتصاديةʹ

مصلحةʹالتعميرʹوالشؤونʹالاقتصاديةʹ

مصلحةʹالأشغالʹوالصيانةʹالاعتياديةʹ

مصلحةʹالنظافةʹوحفظʹالصحةʹ

قسمʹالشؤونʹالاداريةʹوالماليةʹ

مصلحةʹالمواردʹالماليةʹ

ʹʹمصلحةʹالميزانيةʹوالمحاسبةʹوالمواردʹالبشريةʹ
والممتلكاتʹوالمنازعات

مصلحةʹخدماتʹالقرب



القسمʹالثاني
نتائجʹالتشخيصʹالترابيʹالتشاركيʹ



التشخيصʹالتشاركيʹبجماعةʹويسلان
شكلʹالتفاعلʹمعʹمختلفʹالقوىʹالحيةʹللجماعة،ʹالمادةʹالأوليةʹالتيʹتمʹعلىʹأساسهاʹإعدادʹبرنامجʹعملʹجماعةʹ

ويسلان.ʹونرومʹمنʹخلالʹهذهʹالمحطةʹإلىʹتقديمʹمضمونʹالتفاعلاتʹوفقاʹلفئاتʹالفاعلين:ʹ
نتائجʹالمشاوراتʹمعʹهيأةʹتكافؤʹالفرصʹومقاربةʹالنوع؛ -́1

نتائجʹالمشاوراتʹمعʹالفرقʹالسياسيةʹالمشكلةʹللأغلبيةʹوالمعارضةʹبالجماعة؛ -́2
نتائجʹالمشاوراتʹمعʹجمعياتʹالمجتمعʹالمدنيʹوالتعاونياتʹوكلʹالفاعلين؛ -́3

نتائجʹالمشاوراتʹمعʹللموظفينʹوالمسؤولين؛ -́4
نتائجʹالمشاوراتʹمعʹالمواطنينʹوالمواطنات؛ -́5
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أدواتʹومنهجيةʹجمعʹوتحليلʹالاقتراحات
تلقيʹ تمʹ كماʹ ميدانية)،ʹ ياراتʹ ز جماعية،ʹ دردشاتʹ رسمية،ʹ استماعʹ (جلساتʹ مختلفةʹ أشكالاʹ الانصاتʹ جلساتʹ تنظيمʹ اتخذʹ
المساهماتʹفيʹصيغʹمختلفة؛ʹالاستبيانʹالرقميʹالالكترونيʹوتلقيʹاقتراحاتʹمكتوبةʹفيʹسجلʹالاقتراحات.ʹفيʹالمجموعʹ

بلغʹعددʹساعاتʹالتشاورʹأكثرʹمنʹ29ʹساعةʹوتمʹالتوصلʹبحواليʹ2312ʹمشروعʹاقتراح.ʹ
عرفتʹكلʹاللقاءاتʹمشاركةʹقويةʹلأعضاءʹالمجلسʹالجماعيʹالموظفينʹ،ʹإذʹقامʹالسادةʹأعضاءʹمجلسʹجماعةʹويسلانʹ
بمهمةʹتأطيرʹوتنشيطʹالجلساتʹبمعيةʹأعضاءʹمكتبʹالدراسات،ʹبحيثʹكانتʹتعطىʹالانطلاقةʹلجلساتʹالتشاورʹعلىʹواقعʹ
ا́لبرنامجʹوالسياقʹ ي́ليهʹمباشرةʹتدخلʹممثلʹمكتبʹالدراساتʹلشرحʹمنهجيةʹإعداد كلمةʹترحيبيةʹيلقيهاʹرئيسʹجماعةʹويسلان،
عملʹ برنامجʹ إعدادʹ عمليةʹ ينظمʹ الذيʹ المرجعيʹ بالإطارʹ الوقتʹ ذاتʹ فيʹ مذكراʹ الورشاتʹ هذهʹ بصددهʹ تأتيʹ الذيʹ العامʹ
الإمكاناتʹ ومعرفةʹ والضعفʹ القوةʹ نقطʹ تحديدʹ بهدفʹ التشخيصʹ فيʹ المشاركةʹ بضرورةʹ للحضورʹ ومطالبتهʹ الجماعة،ʹ

والفرصʹالمتاحةʹبالجماعة.ʹ



نتائجʹالمشاوراتʹ
نظمتʹجماعةʹويسلانʹورشاتʹالتشخيصʹالتشاركي،ʹالمندرجةʹفيʹسياقʹإعدادʹبرنامجʹعملʹالجماعةʹطبقاʹلماʹتمليهʹالمادةʹ78 
منʹالقانونʹالتنظيميʹللجماعاتʹرقمʹ14-113،ʹحيثʹنظمتʹماʹمجموعهʹ9ʹورشاتʹتشاوريةʹمعʹمختلفʹالفاعلينʹالترابيينʹبترابʹ
المرجعية،ʹ الوثيقةʹ هذهʹ إعدادʹ مهمةʹ بهمʹ المنوطةʹ الدراساتʹ مكتبʹ أعضاءʹ الجماعي،ʹ المجلسʹ أعضاءʹ بمشاركةʹ الجماعة،ʹ

موظفينʹالجماعة.ʹ
2022ʹبقاعةʹالاجتماعاتʹلجماعةʹويسلانʹعلىʹالساعةʹالحاديةʹعشرʹصباحاʹإعطاءʹ عرفʹاللقاءʹالأولʹالذيʹنظمʹبتاريخʹ24ʹمايʹ
اللقاءاتʹالتشاوريةʹبمشاركةʹأعضاءʹهيئةʹالمساواةʹوتكافؤʹالفرصʹومقاربةʹالنوع،ʹالذينʹتقدمواʹبمقترحاتʹ الانطلاقةʹلأولىʹ
سديدة.ʹالشيءʹالذيʹدفعʹبأعضاءʹالمجلسʹومكتبʹالدراساتʹإلىʹتحديدʹمساراتʹللتفكيرʹالاستشرافيʹالمشترك،ʹإذʹتطرقʹأعضاءʹ

الهيأةʹإلىʹعدةʹمحاورʹومواضيع،ʹجلهاʹيندرجʹضمنʹالشقʹالاجتماعيʹوالاقتصاديʹوالبيئيʹمقاربةʹالنوعʹالاجتماعي.ʹ
بجماعةʹ السياسيينʹ الفرقاءʹ معʹ للتشاورʹ جلساتʹ ʹ5 الجماعةʹ نظمتʹ الفاعلين،ʹ كلʹ تعزيزʹمشاركةʹ أجلʹ ثانيةʹومنʹ وفيʹمحطةʹ
ويسلان،ʹباعتبارهمʹممثلينʹالساكنةʹالمحليةʹوالمتعاقدينʹمعهمʹببرامجʹاجتماعيةʹواقتصاديةʹوثقافيةʹجدʹغنيةʹومتنوعة.ʹجاءتʹ

الجلساتʹوفقʹالبرمجةʹالتالي:ʹ

الفرقʹالسياسيةʹالمشكلةʹللأغلبية

الفرقʹالسياسيةʹالمشكلةʹللمعارضة

54

حزبʹالاستقلالʹ
حزبʹالأصالةʹوالمعاصرة

حزبʹالتجمعʹالوطنيʹللأحرار
حزبʹالإتحادʹالدستوري

جبهةʹالقوىʹالديمقراطية
الحركةʹالشعبية

التقدمʹوالاشتراكيةʹ

البيئةʹوالتنميةʹالمستدامة
العدالةʹوالتنمية

الحركةʹمنʹأجلʹالديمقراطيةʹ

الشورىʹوالاستقلالʹ
التجديدʹوالانصافʹ

الاتحادʹالاشتراكي
الاشتراكيʹالموحد
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لتيسيرʹمساهمةʹالمواطنينʹوالمواطناتʹفيʹإعدادʹبرنامجʹعملʹجماعتهم،ʹوللوقوفʹعلىʹنقطʹالقوةʹوالضعفʹ
وكذاʹالفرصʹوالإمكاناتʹالمتاحةʹبجماعةʹويسلان.ʹرتبتʹجماعةʹويسلانʹ3ʹورشاتʹمعʹكافةʹجمعياتʹالمجتمعʹ

المدنيʹالنشيطةʹووسائلʹالإعلام.ʹ

جمعياتʹذويʹالاحتياجاتʹالخاصة
الجمعياتʹالتيʹتعنىʹبشؤونʹالمرأةʹالأسرةʹوالطفولة

جمعياتʹآباءʹوأمهاتʹوأولياءʹالتلميذاتʹوالتلاميذ

الجمعياتʹالمشاركةʹ

يومʹالثلاثاءʹ31ʹمايʹ2022ʹعلىʹالساعةʹ11ʹصباحا

الجمعياتʹالتجاريةʹوالسكنيةʹوالودادياتʹوالتعاونياتʹوالمقاولاتʹ
جمعيةʹالصيادلةʹومهنيʹقطاعʹالصحة

الجمعياتʹالتيʹتعنىʹبالبعدʹالبيئيʹوالتنميةʹالمستدامة
الجمعياتʹالرياضةʹوالثقافة

قطاعʹالتعميرʹوالمرافقʹوالتجهيزاتʹالعموميةʹوخدماتʹالقرب

الأربعاءʹ01يونيوʹ2022ʹعلىʹالساعةʹ11ʹصباحا

الخميسʹ02ʹيونيوʹ2022ʹعلىʹالساعةʹ11ʹصباحا

وايماناʹمنهاʹبضرورةʹمشاركةʹالكل،ʹقامتʹرئاسةʹجماعةʹويسلانʹبمعيةʹمكتبʹالدراساتʹبوضعʹسجلʹالاقتراحاتʹ
ت́فاعلʹ بالنسبةʹللموظفينʹبترابʹالجماعة،ʹوكذاʹوضعʹاستبيانʹإلكترونيʹعلىʹمواقعʹالتواصلʹالاجتماعيʹرهن
أ́ولويةʹ ا́لتيʹيرونهاʹذات ت́قديمʹاقتراحاتهمʹوالمشاريع كلʹمواطنينʹوالمواطناتʹبجماعةʹويسلانʹحتىي́تسنىʹلهم

وأهميةʹكبرىʹلتنميةʹالجماعة.ʹ
المعيقاتʹالتيʹ تجاوزʹ المتاحةʹمعʹ والفرصʹ الإمكاناتʹ استثمارʹ المتفاعلة،ʹعلىʹضرورةʹ القوىʹ أكدتʹكلʹهذهʹ
عاشتهاʹوتعيشهاʹجماعةʹويسلان،ʹللمضيʹقدماʹبهاʹإلىʹمصافʹالجماعةʹالترابيةʹالمتطورةʹعلىʹكلʹالأصعدةʹ

والمجالات.ʹ
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الفلاحيةʹ الأنشطةʹ قيامʹ علىʹ ساعدʹ متميزʹ جغرافيʹ موقعʹ  •
والاقتصادية

•  ديناميةʹوتنوعʹالمجتمعʹالمدني
•  ساكنةʹفتيةʹيمثلʹالشبابʹنسبةʹكبيرةʹ

• توفرʹالجماعةʹعلىʹصناعةʹتقليديةʹمتنوعةʹوغنية
• تغطيةʹشاملةʹبشبكةʹالكهرباءʹوالماءʹوالتطهيرʹالسائل

• شبكةʹحديثةʹالتطهيرʹالسائل
والتعاونياتʹ الجمعياتʹ وجودʹ معʹ مهمʹ جمعويʹ نسيجʹ  •

المهنيةʹفيʹمجالʹالصناعةʹالتقليدية

• الصناعةʹالتقليديةʹاقتصادʹاجتماعيʹمعززʹللدخلʹالفردي
• مؤشراتʹالتمدرسʹمشجعة

• إمكاناتʹفلاحيةʹضعيفةʹلكنهاʹقابلةʹللتطور
•  احداثʹمسبحʹجماعيʹوقاعةʹمغطاة

• مشروعʹاحداثʹحيʹحرفي
• مشروعʹاحداثʹمنطقةʹصناعية
• تصميمʹتهيئةʹقيدʹالمصادقة

• حكامةʹجيدةʹوجودةʹوتطورʹالإدارةʹالجماعية
ببرنامجʹ جماعةʹ ʹ103 منʹ مشرفةʹ لمرتبةʹ الجماعةʹ احتلالʹ  •

الأداءʹ(النجاعة)ʹللجماعاتʹالترابية

• توسعʹعمرانيʹوتزايدʹديمغرافيʹسريعين
• وجودʹاحياءʹغيرʹمهيكلةʹوناقصةʹالتجهيز

نسبتيʹ فيʹ ارتفاعʹملحوظʹ بالأخص.ʹ النساءʹ تهمʹ اجتماعيةʹ هشاشةʹ  •
البطالةʹوالامية

• خصاصʹفيʹبعضʹالبنياتʹوالمرافقʹالثقافيةʹالرياضيةʹوالاجتماعية
• نقصʹفيʹالمرافقʹالجماعيةʹكالمقابرʹوالمستشفيات

المرافقʹ بعضʹ لاحتضانʹ المؤهلʹ للجماعةʹ العقاريʹ الرصيدʹ نذرةʹ  •
العمومية

استقطابهاʹ الىʹمحدوديةʹ أدىʹ للجماعةʹ الاقتصاديʹ النسيجʹ ضعفʹ  •
للاستثماراتʹوقلةʹفرصʹالشغلʹالمتاحة
• محدوديةʹالمواردʹالماليةʹللجماعة
• ضعفʹالتجهيزاتʹوالبنياتʹالتحتية

• تراجعʹالمساحاتʹالغابويةʹنتيجةʹالتوسعʹالعمرانيʹالكبير
•  تفشيʹظاهرةʹالباعةʹالجائلين

• هجرةʹمتزايدة،ʹحيثʹأصبحتʹالجماعةʹالوجهةʹالمفضلةʹللاستقرار
• تراجعʹواضحʹفيʹمعدلاتʹالنموʹالسكاني

•  تركزʹالأنشطةʹالخدماتيةʹفيʹأحياءʹدونʹالأخرى
•  قطاعʹسياحيʹلايرقىʹللتطلعات

• نسبʹالبطالةʹمقلقةʹفيʹصفوفʹالشباب
• غيابʹالمستشفياتʹالمتخصصةʹودورʹالولادة

والبشريةʹ الماديةʹ الوسائلʹ ومحدوديةʹ الصحيةʹ الخدماتʹ فيʹ نقصʹ  •
للمراكزʹالصحية

المتواجدةʹ العموميةʹ والمؤسساتʹ بالمرافقʹ الولوجياتʹ انعدامʹ  •
بالجماعة

نقطʹالضعفنقطʹالقوة



التأهيلʹالحضري:ʹالتجهيزاتʹالأساسيةʹوالبنياتʹالتحتية/الطرقʹوالنقل

أكدتʹجلʹالمقترحاتʹعلىʹضرورةʹتعزيزʹويسلانʹببنيةʹتحتيةʹتحترمʹشروطʹالسلامةʹوجماليةʹالمدينة
منʹالاقتراحات...ʹ
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•  إصلاحʹشبكةʹالطرقʹبأحياءʹالمدينة،ʹخاصةʹالمحاورʹالرئيسية؛
•  حلʹمشكلʹالنقلʹالحضريʹبالمدينةʹ(حافلاتʹمهترئة)ʹوإمدادʹالخطʹلحيʹويسلان؛

•  التركيزʹعلىʹجماليةʹالمدينةʹوالتناسقʹالمعماريʹ(محلاتʹبيعʹموادʹالبناء)؛
•  تعميمʹشبكةʹالماءʹ(رفعʹضغطʹضخʹماءʹالىʹالطوابقʹالثالثʹوالرابع)؛

•  تهيئةʹالشارعʹالرئيسيʹ(شارعʹالمسيرة)؛
•  انجازʹقنطرةʹبينʹرياضʹويسلانʹ2ʹورياضʹالعمران

•  تهيئةʹوإحداثʹمساحةʹخضراءʹبعينʹعتروس؛
•  تهيئةʹمساحاتʹخضراءʹبحفرةʹالكريان؛

•  محاولةʹإيجادʹحلʹلصعوبةʹالولوجيةʹواستعمالʹالحفلات؛
•  احداثʹشركةʹالتنميةʹالمحليةʹ(للنقلʹوالنظافةʹوتدبيرʹالمرافقʹالعمومية)؛

•  التشويرʹالطرقيʹالافقيʹوالعموديʹعلىʹمستوىʹترابʹالجماعة؛
•  احداثʹسياراتʹاجرةʹصغيرة؛
•  تهيئةʹمنتزهʹمدينةʹويسلا؛
•  محطةʹسياراتʹالأجرة؛

١-ʹنتائجʹالمشاوراتʹمعʹأعضاءʹهيئةʹالمساواةʹوتكافؤʹالفرصʹومقاربةʹالنوعʹ
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التنميةʹالاقتصاديةʹوالاجتماعيةʹوالثقافيةʹوالرياضية

ا́لىʹ ياضيةʹوالنقصʹالمسجلʹفيʹالعرضʹالمدرسي.ʹبالإضافة ركزتʹكلʹالاهتماماتʹحولʹالخدماتʹالصحيةʹوالثقافيةʹوالر
ضرورةʹتطويرʹالقطاعاتʹذاتʹالقيمةʹالمضافةʹولفرصʹالشغل

منʹالاقتراحات...ʹ
الاكتظاظ،ʹ وتلميذاتʹويسلان،ʹكمشكلʹ أمامʹتلاميذʹ المطروحةʹ لتجاوزʹالمشاكلʹ التعليمʹ بتأهيلʹقطاعʹ المطالبةʹ   •

النظافة،ʹملاعبʹالقرب،ʹالولوجية،ʹالأمن...؛
•  إصلاحʹمنشأةʹتعليميةʹ(اعداديةʹوابتدائية)ʹفيʹحيʹالمجدʹوالصفاءʹ(تجزئةʹالعمران)؛

•  إجادʹحلʹللمشاكلʹالمطروحةʹبدارʹالشباب؛
•  إحداثʹدارʹالشبابʹجديدةʹفيʹحيʹالبستان؛
•  تهيئةʹالمركبʹالرياضيʹلجميعʹالرياضات؛

•  احداثʹمركزʹثقافيʹبالمدينة؛
•  احداثʹدورʹالطالبʹوالطالبة؛

يزʹالأنشطةʹالثقافيةʹبالمدينة؛ •  تعز
•  إحداثʹمستشفىʹ(درجةʹ2)؛
•  إصلاحʹوتجهيزʹالمستوصفات؛

•  إحداثʹدارʹالولادةʹ«دارʹالأمومة"ʹبالمدينة؛
•  خلقʹفضاءʹللمسنين؛

•  دعمʹمشاريعʹالجمعياتʹالمساعدةʹللأسرʹالمعوزة؛
•  إيجادʹحلʹلمشكلʹالباعةʹالمتجولين؛

•  تحفيزʹالاستثمارʹفيʹالاقتصاداتʹالمهنʹالجديدةʹبجماعةʹويسلانʹلخلقʹفرصʹالشغل؛
•  إحداثʹأكشاءʹللتجارة؛

•  ضبطʹالاستفادةʹمنʹاحتلالʹالملكʹالعامʹوعدمʹاستغلالʹالأسواقʹبالمدينة؛
•  تسهيلʹالولوجياتʹ(لذويʹالاحتياجاتʹالخاصة)ʹبترابʹالجماعةʹ

•  دعمʹالصحافةʹوالاعلامʹالمحليʹ(بالجماعة)
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II-ʹنتائجʹالمشاوراتʹمعʹالفرقاءʹالسياسيينʹبجماعةʹويسلان

الذيʹيحظىʹبهʹالفاعلʹالسياسيʹوبرامجهʹالسياسيةʹالتيʹتقدمʹبهاʹأمامʹالمواطنينʹقبلʹالوصولʹ اعتباراʹللدورʹ
بلورةʹ لتسييرʹشأنهʹالترابي،ʹبلورʹمجلسʹجماعةʹويسلانʹورشاتʹمعʹالأحزابʹالسياسيةʹ(أغلبيةʹومعارضة)،ʹبهدفʹ
ا́لضرورية،ʹثمʹالإمكاناتʹالترابيةʹالواعدةʹللخروجʹبالجماعةʹ ت́شاركيʹحولʹواقعʹحالʹساكنةʹويسلانʹوحاجياتها تصور

إلىʹبرʹالتنميةʹالمندمجةʹوالمستدامة.
ركزتʹمداخلاتʹالفرقʹالسياسيةʹبالأساسʹعلىʹالشقʹالاجتماعيʹوالبنيةʹالتحتيةʹوالقطاعاتʹالاقتصاديةʹوالبعدʹ

البيئيʹوالنوعʹالاجتماعي.ʹ
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التأهيلʹالحضري:ʹالتجهيزاتʹالأساسيةʹوالبنياتʹالتحتية/الطرقʹوالنقل

يزʹالتنافسيةʹالترابيةʹلجماعةʹويسلان أكدʹالمتدخلينʹعلىʹأهميةʹالبنيةʹالتحتيةʹالأساسيةʹلتعز
منʹالاقتراحات...ʹ

الطرقʹوالنقل:
• إيجادʹحلʹللنقلʹالداخلي،ʹبخلقʹمحطةʹنموذجيةʹلسياراتʹالأجرة؛

• ضرورةʹتقويةʹاسطولʹالحافلات؛
• إحداثʹسياراتʹأجرةʹصغيرةʹبالجماعة؛

يباʹ1ʹكلومترʹو500ʹمتر • إحداثʹمنافذʹللمدينةʹكطريقʹ"عينʹعتروس"ʹنحوʹالدخيسʹتقر
• تبليطʹالأزقةʹوالشوارع؛
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• تأهيلʹبنيةʹتحتيةʹويسلانʹ1ʹ–ʹخاصةʹشارعʹالمسيرةʹ(تهيئةʹمدارينʹوإحداثʹثالث)ʹ–ʹكشارعʹنموذجي؛
• تأهيلʹمدخلʹالمدينة؛

• إحداثʹلوائحʹاشهاريةʹصديقةʹالبيئة؛
• تهيئةʹوتنظيمʹالمقابرʹ

• تثنيةʹطريقʹالضحىʹمنʹمركزʹالمدينةʹ(الكوميساريةʹإلىʹالضحى)؛
• وضعʹتشويرʹطرقيʹبالمدينةʹومشكلʹتخريبʹعلاماتʹالتشوير؛

• إحداثʹمخفضاتʹالسرعةʹبالقربʹمنʹالمدارس؛
• بناءʹقنطرةʹكبيرةʹبينʹبينʹويسلانʹومكناس؛

• إصلاحʹالطرقʹالهامشيةʹالدائريةʹمنʹ"البركةʹ–ʹالعمران"ʹنحوʹ"جماعةʹدخيسة"فيʹاتجاهʹطريقʹسيديʹقاسم؛
• فتحʹطريقʹإلىʹ"حيʹزيفر"و"حيʹالنصر"؛

• استكمالʹتهيئةʹمداخلʹالمدينةʹ(مدارʹالبستان،ʹمدارʹالحǳʹالثاني)؛
• ربطʹويسلانʹبالطريقʹالسيار؛

• إحداثʹمحطةʹللقطار؛
• إحصاءʹأماكنʹوقوفʹالسياراتʹوتنظيمʹالقطاع؛

• إعادةʹتأهيلʹبعضʹالشوارعʹوالأزقة؛
• خلقʹخدماتʹسعيʹالبريدʹبـʹ"العنونةʹمنطقةʹإعادةʹالهيكلةʹ1ʹومنطقةʹإعادةʹالهيكلةʹ2ʹفيʹحيʹويسلان؛
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الكهرباءʹوالماءʹوتطهيرʹالسائل:
•  زيادةʹالمحولاتʹالكهربائية؛

•  تهيئةʹالشوارعʹالعموميةʹبالإنارةʹالعمومية(5ʹشوارع)؛
•  احداثʹالانارةʹصديقةʹالبيئية؛

•  تزينʹمدخلʹالمدينةʹبالإنارةʹالكهربائية؛
•  ارتفاعʹفاتورةʹالكهرباءʹ(الانارةʹالعمومية...)

التطهيرʹالسائلʹوالصلب:
•  تهيئةʹ"وادʹالعيوج"منʹمخلفاتʹالبناءʹوالنفايات...؛

•  تكلفةʹالمطرحʹالعموميʹ(تكاليفʹعاليةʹتؤدىʹلمطرحʹمكناس)
•  تدبيرʹالنفاياتʹالصلبة؛

•  إيجادʹحلʹلمشكلʹالصرفʹالصحيʹبـʹ"حيʹزيفر"و"حيʹالنصر"؛
•  معالجةʹمشاكلʹصرفʹمياهʹالأمطارʹوإيجادʹحلʹللفيضاناتʹ

ببعضʹالأحياء؛



التنميةʹالاقتصاديةʹوالاجتماعيةʹوالثقافيةʹوالرياضية

ا́نشغالاتا́لسكان.ʹ ت́عدʹمن ل́كونها ا́عتبارا ا́لاقتصاديةʹ ا́لأنشطة ا́لخدماتا́لاجتماعيةوʹ يز ت́عز إ́لىʹضرورة تطرقʹكلا́لفرقاء

منʹالاقتراحات...ʹ
التربيةʹوالتكوين:

•  القضاءʹعلىʹالبناءʹالمركبʹبالنسبةʹللحجراتʹالمدرسية؛
•  بناءʹمدرسةʹابتدائيةʹواعداديةʹبـʹ"حيʹالصفاء"؛

•  إشكاليةʹعلىʹمستوىʹالتوجيهʹالمدرسيʹ(إحداثʹمركزʹللتوجيهʹالمدرسيʹبالجماعة)ʹ
•  إحداثʹمدراسʹجديدةʹوصيانةʹالوحداتʹالمدرسيةʹوبناءʹحجراتʹدراسيةʹإضافية؛

•  تعميمʹأقسامʹالتعليمʹالأوليʹبجميعʹالمدارسʹالابتدائية؛
•  إيجادʹحلʹللاكتظاظʹفيʹمدرسةʹ"رياضʹالعمران"؛

•  إحداثʹكلياتʹمتعددةʹالتخصصاتʹأوʹملحةʹجامعيةʹوكلياتʹالطبʹوالهندسة؛
يزʹالعرضʹالتعلميʹبقاعاتʹمتعددةʹالتخصصاتʹوالعروض؛ •  تعز

•  فتحʹمعهدʹجديدʹللتكوينʹالمهنيʹآخر،
•  فتحʹتخصصاتʹللمهنʹالنسائيةʹوالإطارʹالتعاونيʹللتمكينʹالاقتصادي؛
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الصحة:
•  إحداثʹمستشفىʹمتعددʹالتخصصاتʹ

•  توفيرʹتجهيزاتʹصحيةʹكافيةʹومتطورةʹداخلʹالمراكزʹالصحية،
•  إحداثʹمستوصفاتʹبالأحياءʹالبعيدة؛

•  إيجادʹحلʹللخصاصʹالمسجلʹفيʹالأطرʹالصحيةʹوالتمريضية؛
الأمنʹوالسلامة:

•  إحداثʹمركزʹللوقايةʹالمدينةʹفيʹ"رياضʹالعمران"؛
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الثقافةʹوالترفيهʹوالرياضة:
•  إحداثʹمسبحʹجديدʹبإشعاعʹمحلي؛
•  بناءʹمركبʹثقافيʹمنʹالجيلʹالرابع؛

ياضاتʹبالجماعة؛ •  احداثʹفضاءاتʹلمختلفʹالر
•  تقويةʹالمراكزʹالسوسيو-رياضية؛

•  تسريعʹإخراجʹالملعبʹالكبيرʹإضفاءʹعليهʹاللمسةʹالدولية؛
•  تعزيزʹالصرحʹالترفيهيʹبمراكزʹللتنشيطʹوالعطل؛

الشأنʹالديني:
•  تهيئةʹالمقابرʹوإحداثʹأخرىʹجديدة؛
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الصناعةʹالتقليدية:
"البستان"ʹ بينʹ ماʹ التقليديʹ الصانعʹ دارʹ إحداثʹ   •

و"القيادة"؛
•  إحداثʹالمنطقةʹالحرفية؛

ا́لتقليديةʹ •  بناءʹالأكشاكل́عرضʹمنتوجاتʹالصناعة
والمنتوجاتʹالمجالية؛

•  تسريعʹالحيʹالحرفيʹبـʹ150ʹمحل؛

الصناعة:
•  تسريعʹالحيʹالصناعي:

•  تحفيزʹالمستثمرينʹبتوفيرʹالوعاءʹالعقاريʹ
والتحفيزاتʹالضريبية؛

•  إحداثʹمشاريعʹاستثماريةʹترابية؛ʹ
•  تنظيمʹالمنطقةʹالصناعيةʹلويسلانʹوالتعريفʹ

بالمؤهلات؛
•  الاشتغالʹعلىʹتكريسʹهويةʹويسلانʹالصناعية؛

التجارةʹوالخدمات:
•  إحداثʹمركبʹتجاريʹتابعʹللجماعة؛

•  تيسيرʹالقروضʹللجماعةʹبنسبةʹفائدةʹمنخفضةʹ
منʹالبنوكʹالخاصة؛

•  تجميعʹالباعةʹالمتجولينʹ(6ʹأسواقʹنموذجيةʹ
مغلقةʹ...)؛

•  إحداثʹمنصةʹرقميةʹلتمويلʹالمشاريعʹومواكبتها؛

النوعʹالاجتماعي:
المرأةʹ

•  إحداثʹفضاءاتʹلإدماجʹالمرأةʹللتمكينʹالاقتصادي؛
•  إحداثʹمراكزʹتكوينʹالنساءʹوالتعاونياتʹذاتʹالنفعʹالاقتصاديʹومحاربةʹالهشاشة؛

•  إحداثʹمراكزʹالدعمʹالنفسيʹوالمصاحبةʹللنساءʹاللواتيʹتتعرȖʹللعنف؛ʹ
•  إحداثʹنواديʹنسويةʹبالأحياءʹالمكونةʹللجماعة؛
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الشبابʹوالطفولة
•  إحداثʹمراكزʹالانصاتʹوالتوجيهʹمحاربةʹالإدمانʹبالنسبةʹللشباب؛

•  إحداثʹفضاءʹخاصʹللأطفال؛
•  خلقʹمنصاتʹلتشجيعʹالمقاولينʹالشبابʹحامليʹالمشاريع؛

ذويʹالاحتياجاتʹالخاصة
•  إحداثʹمسالكʹخاصةʹبالأشخاصʹذويʹالاحتياجاتʹالخاصة؛

•  اعتمادʹمرافقʹصحيةʹخاصةʹبذويʹالاحتياجاتʹالخاصة؛
•  إحداثʹشباكʹالمساعدةʹالاجتماعيةʹللإرشادʹوالتوجيهʹللمعاقين؛

•  خلقʹدوراتʹتكوينيةʹبلغةʹالإشارة،
•  إحداثʹقاعاتʹبالمؤسساتʹالتعلميةʹتراعيʹنوعʹالإعاقة؛

•  تسريعʹمشروعʹمركزʹذويʹالاحتياجاتʹالخاصةʹ(مشروعʹانطلقʹفيʹأكتوبرʹ2021)؛
•  تجهيزʹقاعاتʹالمواردʹلذويʹالاحتياجاتʹالخاصةʹبمدرسةʹعمرʹالخيام؛

•  بناءʹوتجهيزʹمركزʹالتكوينʹالحرفيʹلذويʹالاحتياجاتʹالخاصةʹ(كلʹحسبʹإعاقته)؛
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تعتبرʹقضاياʹالبيئةʹʹأحدʹأهمʹالمحاورʹالتيʹلاʹيختلفʹعليهاʹالفاعلʹالسياسيʹبويسلان.ʹ
منʹالاقتراحات...ʹ

البيئةʹوالتنميةʹالمجاليةʹوتحسينʹإطارʹالعيش

 •  تأهيلʹالمنتزهʹالبلدي؛
 •  إعادةʹتجشيرʹالمجالاتʹالمحيطةʹبمعملʹ"لافارج"ʹللتقليلʹمنʹالغبارʹالمتطاير؛

 •  إحداثʹمساحةʹخضراءʹبرياضʹالعمران



III-ʹʹنتائجʹالمشاوراتʹمعʹفعالياتʹالمجتمعʹالمدني

التأهيلʹالحضري:ʹالتجهيزاتʹالأساسيةʹوالبنياتʹالتحتية/الطرقʹوالنقل

منʹالاقتراحات...ʹ
الطرقʹوالنقل:

•  إحداثʹعلاماتʹالتشويرʹعلىʹطولʹالطرقʹالقريبةʹمنʹالمؤسساتʹالتعليمية؛
•  تهيئةʹالحفرʹالمتواجدةʹالمنتشرةʹفيʹكلʹالشوارع؛
•  فتحʹجسرʹماʹبينʹ"حيʹرياضʹالعمران"و"حيʹالمجد"؛

•  تهيئةʹشارعʹ"مسيرة"؛
•  إصلاحʹطريقʹ"عينʹعتروس"؛

•  إحداثʹمكتبʹأمنيʹلضبطʹالسياراتʹالأجرةʹبالبنايةʹالمتواجدةʹبشارعʹ"العمارات"؛
•  توفيرʹاللوحاتʹالإشهاريةʹالإلكترونيةʹداخلʹالمدينة؛ʹ

•  الحرصʹعلىʹجودةʹالحافلاتʹالتيʹتجولʹوسطʹالمدينة؛ʹ
•  إحداثʹلونʹخاصʹلسياراتʹالأجرة؛

•  ربطʹالأحياءʹبحافلاتʹصغيرة؛ʹ
•  تبليطʹالشوارعʹوتزفيتهاʹوتهيئةʹالأرصفة؛

•  إيجادʹحلʹلمشاكلʹالسيرʹفوقʹالطرقʹخاصةʹكثرةʹ"مطباتʹالسرعة"ʹالمنتشرةʹبشكلʹكبير؛ʹ
الكهرباءʹوالماءʹوتطهيرʹالسائل:

•  إصلاحʹالإنارةʹداخلʹالأحياء؛
•  إصلاحʹإنارةʹ"تجزئةʹالياسمين"؛

•  إصلاحʹأعمدةʹالكهرباءʹالخشبية؛

التطهيرʹالسائلʹوالصلب:
•  إحداثʹشبكةʹللتطهيرʹالسائلʹبالتجمعاتʹالسكانيةʹالكبرى؛

الأمنʹوالسلامة:
•  إحداثʹمركزʹالوقايةʹالمدنية؛

يطمحʹكلʹالفاعلونʹإلىʹالرقيʹبالبنيةʹالتحتيةʹوتجويدʹخدماتʹالنقلʹالحضريʹبوسلان
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التنميةʹالاقتصاديةʹوالاجتماعيةʹوالثقافيةʹوالرياضية

التربيةʹوالتكوين:
•  وضعʹتحفيزاتʹلأنشطةʹالحياةʹالمدرسية؛

•  العنايةʹبمحيطʹالمؤسساتʹالتعليميةʹوالحرصʹعلىʹنظافتهاʹ(ثانويةʹالياسمينʹوبنʹالزوايا…)؛
•  إحداثʹبنياتʹوقاعاتʹللأنشطةʹالتربويةʹوالثقافية؛

•  تأهيلʹفضاءاتʹالمؤسساتʹالتعليميةʹبملاعبʹالقربʹوالمدراتʹالرياضاتʹالفردية؛
•  توفيرʹحافلاتʹالنقلʹالرياضيʹلتلاميذʹوتلميذاتʹويسلان؛

•  إحداثʹمكتبةʹوسائطيةʹلتشجيعʹثقافةʹالقراءة؛
ية؛ •  إحداثʹقاعاتʹللدعمʹالمدرسيʹوتنظيمʹالأنشطةʹالمواز

يادةʹعددʹالمدارسʹلتخفيفʹالضغطʹعلىʹالمؤسساتʹالموجودةʹبويسلان؛ •  ز
•  الرقيʹبخدماتʹالنقلʹالمدرسيʹوتحسينʹجودتهʹلضمانʹوصولʹجيدʹلتلاميذʹوتلميذاتʹويسلان؛

•  ضمانʹشروطʹالأمنʹوالسلامةʹبمحيطʹالمدارس؛
•  ضرورةʹبناءʹمحطاتʹمغطاةʹمجهزةʹبالمقاعدʹأمامʹالمؤسساتʹالتعليمية؛ʹ

•  تشجيرʹفضاءاتʹالمؤسساتʹالتعليمية؛ʹ
•  التعاونʹمعʹجمعياتʹأباءʹوأولياءʹالتلاميذʹلإصلاحʹالإنارةʹوتبليطʹالجدران...؛

•  زيادةʹعددʹالحجراتʹللتعليمʹالأوليʹوتجهيزهاʹبمستلزماتʹمدرسيةʹوألعابʹذكية؛
•  دعمʹالتلاميذʹبالزيʹالمدرسيʹموحد؛

•  تأمينʹمحيطʹالمدارسʹبالحواجزʹالحديدةʹلحمايةʹالأطفالʹ(لدودان)؛
8165

منʹالاقتراحات...ʹ
شكلتʹالخدماتʹالاجتماعيةʹمطلباʹأساسياʹلفعالياتʹالمجتمعʹالمدني
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•  ترميمʹبئرʹمؤسسةʹ(عبدʹȼʹكنون)ʹلاستعمالʹمياههʹفيʹالسقي؛
•  تجهيزʹقاعاتʹللمطالعةʹمجهزةʹبالحواسبʹوالكتب؛

•  دعمʹالطلبةʹالذينʹيدرسونʹخارجʹويسلانʹبتوفيرʹالنقلʹذهاباʹوإيابا؛
•  تهيئةʹ"إعداديةʹالبيروني"ʹبالبنيةʹالتحتيةʹ(تصريفʹالمياهʹالعادمة)؛
•  خلقʹمساحاتʹخضراءʹوحدائقʹبالقربʹمنʹالمؤسساتʹالتعليمية؛

•  إيجادʹحلʹللكلابʹالضالةʹأمامʹالمؤسسات؛

الصحة:
يادةʹعددʹالمرافقʹالصحيةʹبالجماعة؛ •  ز

•  إحداثʹمستشفىʹمتعددʹالتخصصاتʹبمدينةʹويسلان؛ʹ
•  إيجادʹحلʹلمشكلʹمناوبةʹالصيدليات؛

•  توفيرʹحافلاتʹالإسعاف؛
•  إحداثʹمركزʹلذويʹالقصورʹالكلاوي؛

•  توفيرʹوسيلةʹنقلʹتحتʹرقمʹأخضرʹلنقلʹالأدويةʹليلا؛ʹ

الشأنʹالديني:
•  تهيئةʹالمقابرʹوإحداثʹأخرىʹجديدة؛

•  تسيجʹمسجدʹتجزئةʹالوحدة؛
•  إصلاحʹوفتحʹمسجدʹ"حيʹالنصر"؛

الحفرʹ وإجراءاتʹ لعملياتʹ مخصصʹ صندوقʹ إحداثʹ   •
داخلʹالمقابر؛

الثقافةʹوالترفيهʹوالرياضة:
•  بناءʹمكتبةʹعموميةʹبشروطʹكميةʹوكيفيةʹمحترمة؛

•  خلقʹمركبʹفنيʹيضمʹقاعاتʹوفضاءاتʹلتنظيمʹتظاهراتʹثقافيةʹتعكسʹثقافةʹالويسلانيين؛
•  ضرورةʹالإسراعʹفيʹفتحʹملاعبʹجديدة؛

•  الاهتمامʹبالكتابʹوالشعراءʹوخلقʹأنشطةʹوجلساتʹثقافيةʹومعارضʹالكتب؛
•  خلقʹدارʹالثقافة؛

•  إنشاءʹمسابحʹداخلʹالمدينةʹبثمنʹرمزي؛
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التجارةʹوالخدمات:
•  بناءʹالأكشاكʹومحلاتʹتجاريةʹلذويʹالاحتياجاتʹالخاصة؛

•  تأهيلʹالأسواقʹالنموذجية؛
•  العملʹعلىʹإيجادʹحلʹللباعةʹالقادمينʹمنʹوإلىʹويسلان؛

•  إصلاحʹ"سوقʹعلالʹبنʹعبدʹȼ"؛
•  إيجادʹحلʹللباعةʹالمتجولين؛

الصناعةʹالتقليدية:
•  إحداثʹالحيʹالحرفي؛

•  إحياءʹمعارضʹلعرضʹالمنتوجاتʹالحرفيةʹالترابية؛
الصناعة:ʹ

•  تشجيعʹالمقاولاتʹالمحليةʹبالمنطقةʹالصناعيةʹ

النوعʹالاجتماعي:
المرأةʹʹ

•  خلقʹدورʹالمرأةʹوفضاءاتʹمزاولةʹالنساءʹالحرفʹالتمكنʹالاقتصادية؛
•  تنظيمʹحملاتʹتحسيسيةʹبقضاياʹالمرأةʹوالطفلʹوالشباب؛
•  إنشاءʹمراكزʹنسويةʹلإدماجʹالفتاةʹوالمرأةʹالويسلانية؛

الشبابʹوالطفولة
•  خلقʹأنشطةʹللشبابʹالتوجيهيةʹوالتحفيزيةʹوالرياضيةʹللاجتهادʹوالإبداعʹالدراسيʹوالرياضي.ʹ

•  خلقʹفرصʹالشغلʹلشبابʹويسلان؛
•  إحداثʹمنصةʹرقميةʹللشبابʹالمقاول؛

•  إصلاحʹملاعبʹلافارجʹللقرب؛
•  الاشتغالʹعلىʹتشجيعʹالشبابʹلخلقʹمقاولاتهم؛

•  إقامةʹأنشطةʹرياضيةʹومسابقاتʹذاتʹالأبعادʹالمحليةʹوالجهويةʹوالوطنية؛
ذووʹالاحتياجاتʹالخاصة

•  إعادةʹالنظرʹفيʹالمنتزهʹوتجهيزهʹبتجهيزاتʹتهمʹالأشخاصʹذويʹالاحتياجاتʹالخاصة؛
•  زيادةʹوتحسينʹولوجياʹالأشخاصʹذويʹالاحتياجاتʹالخاصة؛

•  العنايةʹبتلاميذʹذويʹالاحتياجاتʹالخاصةʹبتوفيرʹسياراتʹالنقلʹالمدرسيʹخاصةʹتتمشىʹمعʹحاجياتهم؛
•  إدماجʹذويʹالاحتياجاتʹالخاصةʹفيʹالديناميةʹالسيوسيواقتصادية؛
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توصيʹالجمعياتʹضرورةʹالاهتمامʹبالبيئةʹبتأهيلʹالمنتزهاتʹوخلقʹفضاءاتʹخاصةʹلذويʹالاحتياجاتʹالخاصةʹ.ʹ
منʹالاقتراحات...ʹ

البيئةʹوالتنميةʹالمجاليةʹوتحسينʹإطارʹالعيش

 •  نقلʹمطارحʹالنفاياتʹالموجودةʹبالقربʹالمؤسسات؛
 •  العنايةʹبنظافةʹالأزقةʹوالأحياءʹالشوارعʹالمكونةʹلجماعةʹويسلان؛

 •  تعزيزʹ"تجزئةʹالوحدة"ʹبخدماتʹالنظافة
•  نظافةʹ"تجزئةʹلافارجʹ1"ʹوشوارعها؛

•  حمايةʹساكنةʹويسلانʹمنʹانبعاثاتʹالسامة؛
•  إحداثʹحزامʹأخضرʹمحيطʹبمعملʹ"لافارج"؛

•  إحداثʹالمرافقʹالصحيةʹداخلʹالمنتزه؛
•  خلقʹمنتزهاتʹمستدامة

•  إحداثʹحدائقʹومنتزهاتʹذاتʹطابعʹمستدام؛
•  تهيئةʹغاباتʹالوزينʹو وقفʹنزيفʹقطعʹالأشجارʹالكبيرة؛

•  إحداثʹسدʹتليʹلجمعʹمياهʹالأمطارʹووقايةʹويسلانʹمنʹالفيضانات؛

68

يجمعʹكلʹالمشاركينʹعلىʹأهميةʹالإدارةʹالرقميةʹوجودتها
منʹالاقتراحات...ʹ

•  تفعيلʹدورʹالجماعةʹ"الشرطةʹالإدارية"ʹلمراقبةʹالأسعارʹوالسلامةʹالصحية؛
يرʹالملكʹالعمومي؛ •  تحر

•  تجويدʹخدماتʹالقربʹو التفكيرʹفيʹوضعʹالشباكʹالواحد؛
•  الرفعʹمنʹالمداخيلʹعلىʹالمشروباتʹلتنميةʹماليةʹالجماعةʹ؛

الحكامةʹالجيدةʹوالتواصل
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IVʹ-ʹاقتراحاتʹالموظفينʹحولʹبرنامجʹعملʹالجماعةʹ

برنامجʹعملʹالجماعة،ʹوبدورهاʹ بلورتهاʹفيʹ باقتراحاتʹسديدةʹمنʹأجلʹ بدورهمʹ تقدمʹموظفيʹجماعةʹويسلانʹ
جاءتʹهذهʹالاقتراحاتʹعلىʹالشكلʹالتالي:ʹ
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التأهيلʹالحضري:ʹالتجهيزاتʹالأساسيةʹوالبنياتʹالتحتية/الطرقʹوالنقل

منʹالاقتراحات...ʹ
الطرقʹوالنقل:

•  إنشاءʹمرائبʹمؤديʹعنهاʹبالنقطʹالحساسةʹبالجماعةʹتحترمʹالضوابطʹوالمعاييرʹالحديثةʹعلىʹالصعيدʹالوطني.
•  العملʹبشكلʹحثيثʹعلىʹتوفيرʹسياراتʹالنقلʹالصغيرةʹلساكنةʹالجماعةʹبغيةʹتيسيرʹتنقلاتهاʹداخلʹترابʹالجماعة

•  بناءʹمحطةʹطرقيةʹلجميعʹأنواعʹالنقل
•  تأهيلʹضفافʹوادʹالعيوج
•  تهيئةʹمواقفʹالسيارات
•  تأهيلʹمداخلʹالمدينة

•  تعميمʹالولوجياتʹفيʹالأماكنʹالعامةʹوالمؤسساتʹوبمرفقʹالجماعة
•  تزويدʹمختلفʹالطرقʹبعلاماتʹالتشوير

•  إضافةʹممراتʹخاصةʹبالدرجاتʹالهوائيةʹوالدرجاتʹالناريةʹبجميعʹالطرق
•  ضروروةʹوضعʹعلاماتʹالتشويرʹالطرقيʹبجميعʹالمناطقʹبالمدينةʹخاصةʹوخلقʹمدراتʹبملتقىʹالطرقʹفاس-علالʹبنʹعبدʹ

ȼʹومدراتʹملتقىʹالحǳʹالثانيʹوكذلكʹمدراتʹقربʹمركزʹالأشغالʹوتجزئةʹقصرʹالسوق.
•  توسيعʹوإضافةʹمواقفʹللسياراتʹبمختلفʹالمدينةʹمعʹضرورةʹاستخلاصʹواجباتʹالوقوف

•  تجهيزʹوتهيئةʹالملعبʹالكبيرʹوالقاعةʹالمغطاة
•  ضرورةʹترخيصʹبتواجدʹطاكسيʹصغيرة

•  إضافةʹخطوطʹالحافلاتʹللتنقلʹالحضريʹبالأحياءʹوالتجزئاتʹالجديدةʹكرياضʹالعمران
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الكهرباءʹوالماءʹوتطهيرʹالسائل:ʹ
•  العملʹعلىʹتحسينʹجودةʹكهرباءʹالأزقةʹوالشوارع

•  تقويةʹشبكةʹالإنارةʹالعموميةʹبزيادةʹمحولاتʹكهربائيةʹلخفضʹالضغطʹعلىʹالشبكةʹالحالية.
•  تحسينʹشبكةʹالمياهʹالصالحةʹللشرب

•  استعمالʹالطاقةʹالشمسيةʹفيʹالإنارةʹالعموميةʹوبالأخصʹفيʹالشوارعʹالكبرىʹللمدينة
التطهيرʹالسائلʹوالصلب:

•  تزويدʹالأزقةʹبحاوياتʹإضافيةʹلجمعʹالقمامات
•  إحداثʹوتأهيلʹالمساحاتʹالخضراء

•  إنجازʹحوياتʹتحتʹأرضية
الأمنʹوالسلامة:ʹ

•  تغطيةʹوتجهيزʹالجماعةʹبكاميراتʹللمراقبة
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التأهيلʹالحضري:
•  إضافةʹرسمʹالقرارʹالجبائيʹالخاصʹبرخصʹالسكنʹوالمطابقة

•  فرضʹوتوحيدʹلونʹواجباتʹالمنازلʹبمختلفʹأحياءʹالمدينةʹمنʹأجلʹخلقʹالتميزʹوالجمالية
•  بناءʹمقرʹللمديريةʹالعامةʹللضرائب

•  إعادةʹالنظرʹفيʹمبلغʹالرسمʹالمفروضʹعلىʹالأراضيʹالغيرʹالمبنيةʹبالنسبةʹللبناياتʹذاتʹالسقفʹالتجاريʹأوʹالبناياتʹ
المتواجدةʹبتجزئةʹالرياضʹالعمرانʹالواجبةʹالمفضلةʹلذاʹالعائلاتʹوالأصدقاءʹلقضاءʹوقتʹجميلʹفيʹالهواءʹالطلق.

المستلزماتʹ بجميعʹ تهيئتهاʹ خلالʹ منʹ للساكنةʹ ومتنفسʹ منطقةʹ وجعلهاʹ لموقعهاʹ عتروس"ʹ "عينʹ ااستغلالʹ   •
الضروريةʹوجعلها

•  إحداثʹمقرʹالوكالةʹالوطنيةʹلإنعاشʹالشغلʹالتشغيلʹوالكفاءات
•  إعطاءʹالجماعةʹالصبغةʹالحضاريةʹوذلكʹبتوحيدʹلونʹالصباغةʹالخارجيةʹلجميعʹالعماراتʹوالمنازلʹحتىʹنرقيʹبجماليةʹ

المدينةʹالتيʹتعرفʹعشوائيةʹكبيرةʹفيʹهذاʹالمجال
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التنميةʹالاقتصاديةʹوالاجتماعيةʹوالثقافيةʹوالرياضية

التربيةʹوالتكوين:
•  إحداثʹمعهدʹموسيقيʹومعاهدʹللهواياتʹالأخرى
•  العملʹعلىʹتوفيرʹمدارسʹعلياʹوكلياتʹوجامعة

بأحداثʹ مجهزةʹ الجماعة،ʹ إدارةʹ عنʹ مستقلʹ مكانʹ بʹ الجماعةʹ طلبةʹ تلاميذʹ بتطلعاتʹ تليقʹ جماعية،ʹ خزانةʹ إحداثʹ  •
التجهيزاتʹالرقمية،ʹمعʹتحويلʹالمكتبةʹالحاليةʹللأرشيفʹالمركزيʹللجماعة.

•  إحداثʹمكتبةʹمتنقلةʹتزورʹالمؤسساتʹالتعليميةʹالمتواجدةʹبترابʹالجماعة
•  تجهيزʹخزانةʹالجماعةʹيضمʹفضاءʹالأنترنيت
•  تسيجʹجنباتʹالمداراتʹوأمامʹالمدارس

الثقافةʹوالترفيهʹوالرياضة:ʹ
ياضية •  وضعʹاستراتيجيةʹناظمةʹلتدبيرʹالمرافقʹالثقافيةʹوالر

•  بناءʹمركبʹثقافيʹرياضʹالعمران

كغيرهمʹمنʹالمشاركينʹفيʹهذهʹالمرحلة،ʹأكدواʹعلىʹأهميةʹالخدماتʹالاجتماعيةʹلضمانʹحياةʹلائقةʹتوفرʹ
الأساسية.

منʹالاقتراحات...ʹ

الصناعةʹالتقليدية:
•  إنشاءʹحيʹحرفيʹوحيʹصناعي

•  إحداثʹمنطقةʹحرفية
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التجارةʹوالخدمات:
يةʹ •  توفيرʹالمرافقʹالإدار
•  توسيعʹالمحجزʹالبلدي

يانʹأوʹبأيʹمكانʹآخرʹيليقʹبذلك. •  إحداثʹمسبحʹبلديʹبمعاييرʹعصريةʹبʹحديقةʹالكار
•  إقامةʹسوقʹأسبوعي

•  بناءʹوتجهيزʹمجزرةʹعصرية
•  بناءʹمستشفىʹمحليʹمعʹإحداثʹبعضʹالتخصصاتʹالمطلوبة

•  مراقبةʹالأثمنةʹبالمحلاتʹالتجاريةʹوالأسواقʹالنموذجية.
•  إنشاءʹناديʹجمعيةʹموظفيʹجماعةʹوويسلان

•  استفادةʹأبناءʹالموظفينʹالجماعيينʹمنʹالمخيماتʹالصيفية

النوعʹالاجتماعي:
المرأة:ʹ

•  بناءʹدارʹالأمومة-دارʹرعايةʹالأمومة
الشبابʹوالطفولة:

•  جلبʹالاستثماراتʹلتوفيرʹمناصبʹالشغلʹ
• إحداثʹمراكزʹالإدمان

توصيʹهذهʹالفئةʹبضرورةʹالاهتمامʹبالبيئةʹوالأشخاصʹذويʹالاحتياجاتʹالخاصة.
منʹالاقتراحات...ʹ

البيئةʹوالتنميةʹالمجاليةʹوتحسينʹإطارʹالعيش

ذويʹالاحتياجاتʹالخاصة:
•  إحداثʹمركزʹلتصفيةʹالدمʹوالكلي

•  ولوجياتʹللأشخاصʹذويʹالاحتياجاتʹالخاصةʹبجميعʹالمرافقʹالعموميةʹالخاصة.
•  إنشاءʹدارʹالعجزةʹوالخيرية
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البيئة:
•  إقرارʹيومʹأوʹأسبوعʹ"جماعي"ʹللنظافةʹالبيئة

•  التنسيقʹمعʹجمعياتʹالمجتمعʹالمدنيʹمنʹأجلʹالتحسيسʹبالدورʹالمهمʹللبيئةʹفيʹحياةʹالناسʹوتقديمʹبطاقةʹ
التوعيةʹوالتحسيسʹ

•  إحداثʹكتيبʹخاصʹبالضوابطʹالبيئيةʹللجماعة
•  إحداثʹلجنةʹمراقبةʹوتتبعʹللمخالفين

•  تدخلʹالفرقةʹالمكلفةʹبمحاربةʹالكلابʹالضالةʹبحملاتʹقتلʹالكلابʹالضالةʹوتوفيرʹجميعʹالحاجياتʹاللوجستيكيةʹ
الضروريةʹلإنجازʹالحملةʹباستمرار.

•  إحداثʹحزامʹأخضرʹمجهزʹباللوازمʹالرياضيةʹلفائدةʹشبابʹوساكنةʹالجماعة.
ةʹ•  إحداثʹمنتزهʹترفيهيʹبضوابطʹومعاييرʹعصرية،ʹمجهزةʹخاصʹبالأسر.
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تعتبرʹالحكامةʹمنʹالاهتماماتʹالبارزةʹعندʹهؤلاء.
منʹالاقتراحات...ʹ

•  دعمʹقدراتʹموظفيʹالجماعةʹبإجراءʹتكويناتʹمستمرة
•  تفعيلʹدورʹالإرشاداتʹالإداريةʹوتعليقʹلائحةʹالوثائقʹالمطلوبةʹلغرضʹاداري

•  ترشيدʹالماردʹالبشريةʹداخلʹالإدارةʹبإعادةʹانتشارهاʹعلىʹالمصالحʹحسبʹالحاجياتʹالتيʹيكثرʹعليهاʹالطلب
•  تشويرʹمرافقʹإدارية

•  إحداثʹموقعʹإلكترونيʹللجماعة
•  اعتمادʹبرنامجʹمنظمʹللقيامʹبحملاتʹتحسيسيةʹجبائيةʹوتوعويةʹلحثʹالمواطنينʹعلىʹالضرائبʹوالرسومʹ

•  تحيينʹقاعدةʹبياناتʹالضريبية
•  تفعيلʹدورʹالشرطةʹالادارية

•  إعدادʹوتنفيذʹبرامجʹتكوينʹمتكاملʹدوريʹ/سنويʹللموظفينʹولكافةʹالأطرʹالعاملةʹبالجماعة

الحكامةʹالجيدةʹوالتواصل



IV-ʹنتائجʹالاستبيانʹالالكترونيʹ
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التأهيلʹالحضري:ʹالتجهيزاتʹالأساسيةʹوالبنياتʹالتحتية/الطرقʹوالنقل

منʹالاقتراحات...ʹ

الطرقʹوالنقل:
•  تهيئةʹوتوسيعʹالمحاورʹالطرقيةʹوالتشويرʹالطرقي؛

•  وضعʹعلاماتʹالتشويرʹوكذلكʹالأضواءʹالمنظمةʹللمرورʹفيʹعدةʹملتقياتʹعلىʹسبيلʹالمثالʹملتقىʹدارʹالشباب؛
•  وضعʹتشويرʹطرقيʹبـʹ"منعرجʹويسلان"ʹأمامʹالمؤسساتʹالتعليمية؛

•  اصلاحʹالأرصفةʹوالشوارع؛
الكهرباءʹوالماءʹوتطهيرʹالسائل:ʹ

•  العملʹعلىʹتجديدʹمعظمʹشبكاتʹالتطهير؛
•  إلزامʹالشركاتʹفيʹهداʹالمجالʹبالياتʹالتتبعʹودفترʹالحملات؛

•  إحداثʹمحطةʹلمعالجةʹالمياهʹالعادمة؛
التأهيلʹالحضري:ʹ

•  تخصيصʹمساحةʹكبرىʹللقيامʹبتظاهراتʹبالهواءʹالطلق؛
•ʹʹتجهيزʹالفضاءاتʹمثلʹمنتزهʹويسلانʹوغابةʹلافارجʹوكذلكʹوادʹ"العيوج"ʹوعينʹ"عتروس"؛

•  انشاءʹفضاءاتʹخضراءʹللترفيهʹعنʹالساكنة؛
•  العملʹبجديةʹمنʹاجلʹخلقʹفضاءاتʹخضراءʹتليقʹبالساكنة؛
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التنميةʹالاقتصاديةʹوالاجتماعيةʹوالثقافيةʹوالرياضية

التربيةʹوالتكوين:
•  محاربةʹالاكتظاظʹفيʹالاقسامʹبزيادةʹمدارسʹجديدة؛

•  فتحʹالكلياتʹوالمعاهدʹعليا؛
•  إصلاحʹالمرافقʹوالبنياتʹالتحتيةʹللمؤسساتʹالتعليميةʹداخلʹترابʹجماعةʹويسلان؛

•  اصلاحʹالتعليمʹالابتدائيʹوالاوليʹوتأهيلʹبنيته؛
•  ربطʹبينʹالتعليمʹوالرياضة؛

الخدماتʹالصحية:ʹ
•  إحداثʹمستشفىʹإقليمي؛ʹ

يادةʹالساكنة؛ʹ •  بناءʹوتجهيزʹمستوصفاتʹأخرىʹلتغطيةʹز
•  بناءʹمستشفىʹللقربʹكبيرʹيشملʹعدةʹتخصصات؛
•  إحداثʹوحدةʹمستعجلاتʹمتعددةʹالاختصاصات؛

•  توفيرʹسياراتʹالإسعافʹبإحداثʹمركزʹللوقايةʹالمدنية؛

جلʹالمواطنينʹالمشاركينʹفيʹالاستبيانʹلهمʹنظرةʹخاصةʹتجاهʹالخدماتʹالاجتماعية.ʹ
منʹالاقتراحات...ʹ

الصناعةʹالتقليدية:
•  التجهيزʹوتهيئةʹالمنطقةʹالصناعية؛

التجارةʹوالخدمات:ʹ
المحليةʹ المنتجاتʹ لعرضʹ دائمʹ تضامنيʹ سوقʹ إحداثʹ   •

للتعاونياتʹالإنتاجيةʹداخلʹترابʹجماعةʹويسلان

النوعʹالاجتماعي:
الشبابʹوالطفولة:

لشبابʹ خاصʹ مكتبʹ خلقʹ عبرʹ بويسلانʹ المقاولاتيةʹ والتنميةʹ الشبابʹ للمقاولينʹ الوطنيةʹ الرابطةʹ بينʹ شراكةʹ إحداثʹ  •
والتنميةʹالمقاولاتيةʹداخلʹمقرʹالجماعة؛

ʹذويʹالاحتياجاتʹالخاصة:
•  إحداثʹمركزʹلتصفيةʹالدمʹوالكلي

•  إحداثʹولوجياتʹللأشخاصʹذويʹالاحتياجاتʹالخاصةʹبجميعʹالمرافقʹالعموميةʹالخاصة.
•  إنشاءʹدارʹالعجزةʹوالخيرية



ي
ون
كتر
لال
نʹا
بيا
ست
الا
جʹ
تائ
ن

76

أغلبʹالمتدخلينʹيهمهمʹالجانبʹالبيئيʹبمدينةʹويسلان.
منʹالاقتراحات...ʹ

البيئةʹوالتنميةʹالمجاليةʹوتحسينʹإطارʹالعيش

البيئة:
•  إحداثʹحاوياتʹتحتʹأرضية؛
•  تحديدʹوقتʹجمعʹالنفايات؛

•  التعاقدʹمعʹشركةʹجديدةʹلرقيʹبقطاعʹالنظافة؛
•  زيادةʹحاوياتʹالنظافةʹفيʹجميعʹالاحياء؛
•  تكليفʹجماعةʹعوضʹشركاتʹخاصة؛ʹ

يراهنʹالمشاركينʹعلىʹأهميةʹالرقميةʹللرقيʹبالمرافقʹالعمومية.ʹ
منʹالاقتراحات...ʹ

محورʹالحكامة

•  دعمʹقدراتʹموظفيʹالجماعةʹبإجراءʹتكويناتʹمستمرة
•  إدخالʹالرقمنةʹفيʹجميعʹالمساطرʹالاداريةʹبماʹفيʹذلكʹالتصديقʹعلىʹالإمضاءʹوالوثائق؛

•  إقرارʹمشاركةʹالجميعʹبمواطنةʹإيجابيةʹومسؤولة؛ʹمنتخبينʹوالمواطناتʹوالمواطنين،ʹوكذاʹالإعلام،ʹ
ومنظماتʹالمجتمعʹالمدني،ʹوذلكʹفيʹإطارʹمقاربةʹتشاركيةʹحادة؛

•  تنظيمʹجلساتʹمعʹرؤساءʹجمعياتʹكلʹتلاثʹأشهر؛
إحداثʹمنصةʹرقميةʹخاصةʹبجماعةʹويسلانʹلتلقيʹطلباتʹعروضʹاوʹنشرʹالصفقاتʹالعمومية؛



القسمʹالثالث
ترتيبʹالأولوياتʹالتنمويةʹللجماعة



وتنسيقهاʹ بتنظيمهاʹ وذلكʹ والمستدامةʹ المندمجةʹ بالتنميةʹ النهوضʹ الترابيةʹمهامʹ دائرتهاʹ داخلʹ بالجهةʹ تناطʹ
واعتمادʹ الاقتصاديةʹ تنافسيتهاʹ وتقويةʹ للجهةʹ الترابيʹ المجالʹ جاذبيةʹ بتحسينʹ يتعلقʹ فيماʹ ولاسيماʹ وتتبعها،ʹ
التدابيرʹوالإجراءاتʹالمشجعةʹللمقاولةʹومحيطهاʹوالعملʹعلىʹتسريعʹتوطينʹالأنشطةʹالمنتجةʹللثروةʹوالشغلʹ
وتحقيقʹاستعمالʹأمثلʹللمواردʹالطبيعيةʹوتثمينهاʹوالمحافظةʹعليهاʹوالإسهامʹفيت́حقيقʹالتنميةʹالمستدامةʹ
والعملʹعلىʹتحسينʹالقدراتʹالتدبيريةʹللمواردʹالبشريةʹوتكوينهاʹمعʹمراعاةʹالسياساتʹوالاستراتيجياتʹالعامةʹ

والقطاعيةʹللدولةʹفيʹهذهʹالمجالات.
ولهذهʹالغاية،ʹوطبقاʹللفصلʹ140ʹمنʹالدستور،ʹفإنʹالجهةʹتمارسʹاختصاصاتʹذاتيةʹوأخرىʹمشتركةʹمعʹالدولةʹ
ا́لجهاتʹوالجماعاتʹ ا́لتفريع.ʹوقدʹخصʹالفصلʹ141ʹمنه، ا́لأخيرةʹفيʹإطارʹمبدأ ل́هاʹمنʹطرفʹهذه وأخرىʹمنقولة
ذاتيةʹومواردʹأخرىʹمرصودةʹمنʹطرفʹالدولة،ʹونصʹعلىʹأنʹكلʹاختصاصʹتنقلهʹ الترابيةʹالأخرىʹبمواردʹماليةʹ

الدولةʹإلىʹالجهاتʹوالجماعاتʹالترابيةʹالأخرىʹيجبʹأنʹيقترنʹبتحويلʹالمواردʹالمطابقةʹله.
كماʹنصʹالدستورʹأيضا،ʹعلىʹإحداثʹصندوقʹللتأهيلʹالاجتماعيʹلفائدةʹالجهاتʹولفترةʹمعينة،ʹيهدفʹإلىʹسدʹ
بينʹ للتضامنʹ صندوقʹ وتخصيصʹ والتجهيزات،ʹ الأساسيةʹ التحتيةʹ والبنياتʹ البشرية،ʹ التنميةʹ مجالاتʹ فيʹ العجزʹ

الجهاتʹبهدفʹالتوزيعʹالمتكافئʹللمواردʹقصدʹالتقليصʹمنʹالتفاوتاتʹبينها.
الدولةʹوكذاʹالاختصاصاتʹالمنقولةʹ الذاتيةʹوالمشتركةʹمعʹ التنظيميʹ111.14ʹالاختصاصاتʹ وقدʹحددʹالقانونʹ

منʹطرفʹالدولةʹفيʹموادهʹمنʹʹ80ʹإلىʹ95.
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توجهاتʹبرنامجʹتنميةʹجهةʹفاسʹمكناس



الاختصاصاتʹالذاتية
القيام،ʹفيʹ للجهةʹفيʹمجالʹمعينʹبماʹيمكنهاʹمنʹ الموكولةʹ تشتملʹالاختصاصاتʹالذاتيةʹعلىʹالاختصاصاتʹ
والإنجازʹ والبرمجةʹ التخطيطʹ ولاسيماʹ المجال،ʹ بهذاʹ الخاصةʹ بالأعمالʹ الترابية،ʹ دائرتهاʹ وداخلʹ مواردها،ʹ حدودʹ

والتدبيرʹوالصيانة.
النقل،ʹ القروية،ʹ التنميةʹ التكوينʹالمستمرʹوالشغل،ʹ التكوينʹالمهني،ʹ التنميةʹالاقتصادية،ʹ ʹ: الجهويةʹ التنميةʹ ʹ•

الثقافة،ʹالبيئةʹوالتعاونʹالدولي؛
•ʹإعدادʹالترابʹ:ʹإعدادʹوتتبعʹتنفيذʹبرنامجʹالتنميةʹالجهويةʹوالتصميمʹالجهويʹلإعدادʹالتراب.

الاختصاصاتʹالمشتركة
بشكلʹ تكونʹ نجاعةʹممارستهاʹ أنʹ يتبينʹ التيʹ الاختصاصاتʹ والجهةʹ الدولةʹ بينʹ المشتركةʹ الاختصاصاتʹ تشملʹ

مشترك.ʹويمكنʹأنʹتتمʹممارسةʹهذهʹالاختصاصاتʹالمشتركةʹطبقاʹلمبدأيʹالتدرجʹوالتمايز.
التنميةʹالمستدامة،ʹالشغل،ʹالبحثʹ تحسينʹجاذبيةʹالمجالاتʹالترابيةʹوتقويةʹالتنافسية،ʹ ʹ: •ʹالتنميةʹالاقتصاديةʹ

العلميʹالتطبيقي؛
ت́نميةʹالمناطقʹالجبليةʹوالواحات،ʹإحداثأ́قطابʹفلاحية،ʹتعميمʹالتزويدʹ ا́لقروي، ت́أهيلʹالعالم :́ •ʹالتنميةʹالقروية

بالماءʹالصالحʹللشربʹوالكهرباءʹوفكʹالعزلة؛
العتيقة،ʹ والانسجةʹ للمدنʹ الاعتبارʹ إعادةʹ الاجتماعية،ʹ المساعدةʹ الاجتماعي،ʹ التأهيلʹ ʹ: الاجتماعيةʹ التنميةʹ ʹ•

إنعاشʹالسكنʹالاجتماعي،ʹإنعاشʹالرياضةʹوالترفيه؛
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•ʹالبيئةʹ:ʹالحمايةʹمنʹالفيضانات،ʹالحفاظʹعلىʹالمواردʹالطبيعيةʹوالتنوعʹالبيولوجيʹومكافحةʹالتلوثʹوالتصحر،ʹ
ا́لمحافظةʹعلىʹالمواردʹالمائية؛ ا́لغابويــة، ا́لمحافظةʹعلىʹالمنظومةʹالبيئية المحافظةʹعلىا́لمناطقا́لمحمية،
وتدبيرʹ وإحداثʹ الجهوية،ʹ الخصوصياتʹ ودعمʹ الآثارʹ صيانةʹ المحلية،ʹ وثقافتهاʹ الجهةʹ بتراثʹ الاعتناءʹ ʹ: الثقافةʹ ʹ•

المؤسساتʹالثقافية؛
•ʹالسياحةʹ:ʹإنعاشʹالسياحة.

الاختصاصاتʹالمنقولة
الاختصاصاتʹ بتوسيعʹ يسمحʹ الجهةʹبماʹ إلىʹ الدولةʹ تنقلʹمنʹ التيʹ الاختصاصاتʹ المنقولةʹ الاختصاصاتʹ تشملʹ

الذاتيةʹبشكلʹتدريجي.
تحددʹمجالاتʹالاختصاصاتʹالمنقولةʹمنʹالدولةʹإلىʹالجهةʹاعتماداʹعلىʹمبدأʹالتفريع،ʹوتشملʹبصفةʹخاصةʹ:

•ʹالتجهيزاتʹوالبنياتʹالتحتيةʹذاتʹالبعدʹالجهوي،
•ʹالصناعة؛
•ʹالصحة؛
•ʹالتجارة؛
•ʹالتعليم؛
•ʹالثقافة؛
•ʹالرياضة؛

•ʹالطاقةʹوالماءʹوالبيئة.
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الإداريʹ والاستقلالʹ المعنويةʹ بالشخصيةʹ تتمتعʹ العامʹ للقانونʹ خاضعةʹ ترابيةʹ الإقليمʹجماعةʹ أوʹ العمالةʹ تعتبرʹ
الجماعاتʹالمحليةʹوالجهةʹحسبʹ للمملكةʹبجانبʹ الترابيʹ للتنظيمʹ الثلاثʹ والمالي،ʹوʹتشكلʹإحدىʹالمستوياتʹ
التدبيرʹالحرʹوعلىʹ لشؤونهاʹعلىʹمبدأʹ الإقليمʹ العمالةʹأوʹ تدبيرʹ يرتكزʹ ʹ.2011 الدستورʹالمغربيʹ 135ʹمنʹ الفصلʹ
مبدأيʹالتضامنʹوالتعاونʹبينʹالعمالاتʹوالأقاليم،ʹوبينهاʹوبينʹالجماعاتʹالترابيةʹمنʹأجلʹبلوغʹأهدافهاʹوانجازʹ

مشاريعʹتنمويةʹمشتركةʹوفقʹالآلياتʹالمنصوصʹعليهاʹفيʹالقانونʹالتنظيميʹ112.14.
تعملʹالعمالةʹأوʹالإقليمʹعلىʹتعبئةʹكلʹالوسائلʹالمتاحةʹلتيسيرʹاستفادةʹالجماعاتʹالترابيةʹالتيʹتحتʹنفوذهاʹ
وفقʹمبدأʹالعدالةʹالمجاليةʹمنʹالحقʹفيʹ:ʹالعلاجʹوالعنايةʹالصحية،ʹفكʹالعزلةʹعنʹالمجالاتʹالقرويةʹوالجبلية،ʹ
الحصولʹعلىʹتعليمʹعصريʹميسرʹالولوجʹوذويʹجودة،ʹالتنشئةʹعلىʹالتشبثʹبالهويةʹالمغربيةʹوالثوابتʹالوطنيةʹ
الراسخة،ʹالتكوينʹالمهنيʹوالاستفادةʹمنʹالمركباتʹالسوسيوʹرياضيةʹوالثقافية،ʹالسكنʹاللائق،ʹتوفيرʹمناصبʹ
الشغلʹأوʹالمساعدةʹالتشغيلʹالذات،ʹولوجʹالوظائفʹالعموميةʹحسبʹالاستحقاق،ʹالحصولʹعلىʹالماءʹوالعيش́ʹ

فيʹبيئةʹسليمةʹمنʹأجلʹتحقيقʹالتنميةʹالمستدامة.
منʹأجلʹحكامةʹرشيدةʹفيʹتدبيرʹالشأنʹالمحليʹوالارتقاءʹبتنميةʹالاقليمʹقامʹالمشرعʹالمغربيʹبتحديدʹمجموعةʹ

منʹالاختصاصاتʹالتيʹتشتغلʹضمنهاʹالعمالةʹأوʹالإقليم.
إليهاʹمنʹ واختصاصاتʹمنقولةʹ الدولةʹ معʹ واختصاصاتʹمشتركةʹ ذاتيةʹ اختصاصاتʹ الإقليمʹ أوʹ العمالةʹ تمارسʹ

طرفʹهذهʹالأخيرة.

توجهاتʹبرنامجʹتنميةʹعمالةʹمكناس



الاختصاصاتʹالمشتركة:
حسبʹالمادةʹ86ʹمنʹالقانونʹالتنظيميʹ112.14ʹتمارسʹالعمالةʹأوʹالإقليمʹالاختصاصاتʹالمشتركةʹبينهاʹوبينʹ

الدولةʹفيʹالمجالاتʹالتالية:
•ʹʹتأهيلʹالعالمʹالقرويʹفيʹميادينʹالصحةʹوالتكوينʹوالبنياتʹالتحتيةʹوالتجهيزات؛

الاختصاصاتʹالذاتية:
تشتملʹالاختصاصاتʹالذاتيةʹعلىʹالاختصاصاتʹالموكولةʹللعمالةʹأوʹالإقليمʹفيʹمجالʹمعينʹبماʹيمكنهاʹالقيامʹ
فيʹحدودʹمواردهاʹبالأعمالʹالخاصةʹبهذاʹالمجال،ʹولاʹسيماʹالتخطيطʹوالبرمجة،ʹوالانجازʹوالتدبيرʹوالصيانةʹداخلʹ

دائرتهاʹالترابية.
القروي،ʹ الوسطʹ بالتنميةʹالاجتماعيةʹحاصةʹفيʹ النهوضʹ الترابيةʹمهامʹ دائرتهاʹ داخلʹ الإقليمʹ أوʹ بالجماعةʹ تناطʹ
يزʹالنجاعةʹوالتعاضدʹوالتعاونʹبينʹالجماعاتʹالمتواجدةʹ وكذاʹالمجالاتʹالحضرية،ʹوتتمثلʹهذهʹالمهامʹفيʹتعز

بترابها.ʹولهذهʹالغايةʹتعملʹالعمالةʹأوʹالإقليمʹحسبʹالمادةʹ78ʹمنʹالقانونʹالتنظيمي112.14ʹعلى:
•ʹتوفيرʹالتجهيزاتʹوالخدماتʹالأساسيʹخاصةʹبالوسطʹالقروي؛

•ʹتفعيلʹمبدأʹالتعاضدʹبينʹالجماعات،ʹوذلكʹبالقيامʹبالأعمالʹوتوفيرʹالخدماتʹوانجازʹالمشاريعʹأوʹالأنشطةʹالتيʹ
تتعلقʹأساساʹبالتنميةʹالاجتماعيةʹبالوسطʹالقروي؛

•ʹمحاربةʹالإقصاءʹوالهشاشةʹفيʹمختلفʹالقطاعاتʹالاجتماعية.
وحسبʹالمادةʹ79ʹنʹالقانونʹالتنظيميʹ112.14ʹالمتعلقʹبالعمالاتʹوالأقاليمʹفإنʹهذهʹالأخيرةʹتشتغلʹداخلʹ

نفوذʹترابهاʹفيʹالميادينʹالتالية:
•ʹالنقلʹالمدرسيʹفيʹالمجالʹالقروي؛

•ʹإنجازʹوصيانةʹالمسالكʹالقروية؛
•ʹوضعʹوتنفيذʹبرامجʹللحدʹمنʹالفقرʹوالهشاشة؛

•ʹتشخيصʹالحاجياتʹفيʹمجالاتʹالصحةʹوالسكنʹوالتعليمʹوالوقايةʹوحفظʹالصحة؛
82•ʹتشخيصʹالحاجياتʹفيʹمجالʹالثقافةʹوالرياضة.



•ʹتنميةʹالمناطقʹالجبليةʹوالواحات؛
•ʹالاسهامʹفيʹتزويدʹالعالمʹالقرويʹبالماءʹالصالحʹللشربʹوالكهرباء؛

•ʹبرامجʹفكʹالعزلةʹفيʹالوسطʹالقروي؛
•ʹالمساهمةʹفيʹانجازʹوصيانةʹالطرقʹالاقليمية؛

•ʹالتأهيلʹالاجتماعيʹفيʹالميادينʹالتربويةʹوالصحيةʹوالاجتماعيةʹوالرياضية؛
يمكنʹللعمالةʹأوʹالإقليمʹبمبادرةʹمنهاʹواعتماداʹعلىʹمواردهاʹالذاتيةʹأنʹتتولىʹتمويلʹأوʹتشاركʹفيʹتمويلʹانجازʹ
مرفقʹأوʹتجهيزʹأوʹتقديرʹخدمةʹعموميةʹلاʹتدخلʹضمنʹاختصاصاتهاʹالذاتيةʹبشكلʹتعاقديʹمعʹالدولة،ʹإذʹتبينʹأنʹ
ا́لتنظيميل́لعمالاتʹوالأقاليم. ا́هدافهاʹوذلكʹحسبʹالمادةʹ88ʹمنʹنفسʹالقانون ا́لتمويلʹيساهمʹفيʹبلوغ هذا

الاختصاصاتʹالمنقولة:
تمارسʹ الأخيرةʹ هذهʹ فإنʹ والأقاليمʹ بالعمالاتʹ المتعلقʹ ʹ112.14 التنظيميʹ القانونʹ منʹ ʹ89 المادةʹ حسبʹ ʹ
المنشئاتʹالمائيةʹ اليهاʹمنʹطرفʹالدولةʹفيʹمجالʹالتنميةʹالاجتماعيةʹواحداثʹوصيانةʹ الاختصاصاتʹالمنقولةʹ

الصغيرةʹوالمتوسطةʹخاصةʹبالوسطʹالقروي.
حسبʹالمادةʹ90ʹمنʹنفسʹالقانونʹالتنظيميʹفإنهʹيراعيʹʹمبدأʹالتدرجʹوالتمايزʹبينʹالعملاتʹوالأقاليمʹعندʹنقلʹ

الاختصاصاتʹمنʹالدولةʹالىʹالعمالةʹاوʹالاقليم.
إلىʹ المنقولةʹ الاختصاصاتʹ تحويلʹ بمكنʹ ʹ،2011 المغربيʹ الدستورʹ منʹ ʹ146 الفصلʹ منʹ الرابعʹ للبندʹ طبقاʹ

اختصاصاتʹذاتيةʹللعمالةʹأوʹالاقليمʹالمعنيةʹبموجبʹتعديلʹهذاʹالقانونʹالتنظيمي.
المجلسʹ انʹ إلاʹ الإقليم،ʹ أوʹ للعمالةʹ المغربيʹ المشرعʹ خولهاʹ التيʹ الواسعةʹ الاختصاصاتʹ هذهʹ منʹ بالرغمʹ
والصلاحياتʹ الاختصاصاتʹ تنفيذʹ فيʹ ثغرةʹ حجرʹ تقفʹ التيʹ التحدياتʹ منʹ مجموعةʹ يواجهʹ لمكناسʹ الإقليميʹ
الممنوحةʹللمجلس،ʹولعلʹمنʹابرزʹهذهʹالتحدياتʹنجد:ʹغيابʹمقرʹمستقلʹللمجلس،ʹخصاصʹفيʹالمواردʹالبشرية،ʹ

التقسيمʹالجماعيʹلعمالةʹمكناس.
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توجهاتʹبرنامجʹتنميةʹالجهةʹوتنميةʹالإقليمʹوبرنامجʹعملʹجماعةʹويسلان
المواردʹالماليةʹلهذهʹ برامجʹعملهاʹعلىʹأرضʹالواقع،ʹغيرʹأنʹمحدوديةʹ بتنزيلʹ تبقىʹالمجالسʹالجماعيةʹرهينةʹ
المصالحʹ أمامʹ الترافعʹ علىʹ الرهانʹ ويبقىʹ البرنامج،ʹ هذاʹ ومشاريعʹ مضامينʹ تنفيذʹ تعيقʹمسلسلʹ الجماعاتʹ
إعدادʹ ضلʹ فيʹ الأولوية.ʹ ذاتʹ المشاريعʹ وتمويلʹ شركاتʹ لعقدʹ والجهوية،ʹ الإقليميةʹ والمجالسʹ اللاممركزةʹ
يبقىʹالنسيقʹالأفقيʹمعʹهذهʹالمجالسʹوباقيʹالمصالحʹأمراʹضرورياʹلتفاديʹأيʹنوعʹمنʹ برنامجهاʹالتنمويʹ
التقاطعʹعلىʹمستوىب́رمجةʹالمشاريعʹوتمويلهاʹداخلʹترابʹالجماعة،ʹوبالتاليي́فرضا́لواقعʹضرورةʹالاطلاعʹعلىʹ
تنميةʹعمالةʹمكناس.ʹغيرʹأنهʹفيʹ برنامجʹ تنميةʹجهةʹفاسʹمكناسʹوʹ برنامجʹ المشاريعʹالمدرجةʹضمنʹوثقتيʹ
الوقتʹالراهنʹلاʹيزالʹالمجلسانʹفيʹالمراحلʹالأولىʹمنʹمسلسلʹإعدادʹهذهʹالبرامج،ʹوعليهʹتبقىʹالمسؤوليةʹ
نتائجʹ منʹ انطلاقاʹ المجلسʹ تبنهاʹ التيʹ الأوليةʹ ذاتʹ بالمشاريعʹ المجلسينʹ لإبلاغʹ ويسلانʹ جماعةʹ مجلسʹ علىʹ

التشخيصʹالتشاركيʹوالتيʹمنʹالممكنʹأنʹيساهماʹفيʹتموليهاʹفيʹضلʹالاختصاصاتʹالمخولةʹلهما.
مكناسʹ وʹمجلسʹعمالةʹ جهةʹفاسʹمكناسʹ لمجلسيʹ يمكنʹ التيʹ التنمويةʹ القطاعاتʹ بعضʹ تحديدʹ ويمكنʹ

المساهمةʹفيʹتمويلهاʹعلىʹالشكلʹالاتي:
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القطاعʹ/ʹالمشروع

تأهيلʹوإنعاشʹالمشاريعʹالسياحية

دعمʹالقطاعʹالرياضيʹوالثقافيʹبالمدينة

تدبيرʹالمخاطرʹالطبيعيةʹوالحفاظʹعلىʹالبيئة

تعزيزʹودعمʹمشاريعʹالنقلʹالطرقي

المساهمةʹفيʹخلقʹفرصʹشغل

التأهيلʹالاجتماعيʹفيʹالميادينʹالتربويةʹوالصحيةʹوالاجتماعيةʹوالرياضية

مشاريعʹالإنارةʹالعمومية

يعʹالاقتصاديةʹلمحاربةʹمظاهرʹالفقرʹوالهشاشةʹبالجماعة المساهمةʹفيʹالمشار

الشركاء

مجلسʹالجهة

مجلسʹالجهة

مجلسʹالجهة

مجلسʹالجهة

مجلسʹالجهة

المجلسʹالاقليمي

المجلسʹالاقليمي

المجلسʹالاقليمي
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ب́دورهاʹموضوعʹمخططʹعملʹسيتمʹ ت́رجمتهاʹإلىت́وجهاتʹاستراتيجيةʹوالتيʹستكون ا́لمجلست́مت ب́لورةʹرؤية بعد
إنجازهʹوتجسيده.ʹوقدʹتمʹتجسيدʹالمحاورʹالاستراتيجيةʹفيʹأهدافʹنوعيةʹحقيقيةʹوواقعيةʹوالتيʹسيتمʹتفعيلهاʹ

فيʹبرامجʹومشاريعʹوأنشطة.
التشخيصʹصنعʹاستراتيجيةʹ تحليلʹنتائجʹ أبانʹعنهاʹ المتاحةʹالتيʹ تتطلبʹتحديدʹمكامنʹالقوةʹوالضعفʹوالفرصʹ
الاستراتيجيةʹ للمحاورʹ المتاحةʹ الفرصʹ واستغلالʹ الضعفʹ مكامنʹ وتلافيʹ القوةʹ مكامنʹ تطورʹ إلʹ ترميʹ
والمشاريعʹالمرتقبةʹلبرنامجʹʹعملʹالجماعة،ʹ(فالتحليلʹالواردʹفيه)ʹيؤديʹبالتأكيدʹإلىʹتحديدʹافاقʹقصيرةʹالمدىʹ
رؤيةʹ القادرةʹعلىʹتجسيدʹ المدىʹ الطويلةʹ أيضاʹعلىʹالأفاقʹ ينفتحʹ ،ʹكماʹ 6ʹسنوات)ʹأيʹمدةʹالمجلسʹ 3ʹإلىʹ ʹ)
مستقبليةʹواستراتيجيةʹللتنميةʹصالحةʹلمدةʹقدʹتفوقʹ15ʹسنة،ʹوبالتأكيدʹفإنʹفالجانبʹالمتعلقʹبالمدىʹالقصيرʹ
ا́لواجبʹالقيامʹبهاʹ ي́تكاملʹمعه.ʹوبمعنىʹآخرʹفإنʹبعضʹالأعمال ب́ل ب́المدىا́لطويل ي́تنافرʹمعʹالجانبʹالمتعلق لا
فيʹالمدىʹالقصيرʹللاستجابةʹلحاجياتʹوانتظاراتʹالساكنةʹتساهمʹأيضاʹكقاعدةʹورافعةʹللأهدافʹوالمشاريعʹ

الطويلةʹالمدى.ʹ
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تنميةʹالقطاعʹالاجتماعيʹومقاربةʹالنوعʹوتأهيلʹالاقتصادʹالمحلي:
منʹخلالʹتأهيلʹالبنىʹالتحتيةʹوتهيئةʹشبكةʹالطرقʹوالمحاورʹداخلʹترابʹالجماعةʹوتقويةʹشبكةʹالكهرباءʹوالماءʹ
الصالحʹللشرب،ʹومحاربةʹأشكالʹالفقرʹوالهشاشةʹبالمدينةʹوتقليصʹنسبʹالأميةʹوالهدرʹالمدرسي،ʹمعʹمقاربةʹ
النوعʹالاجتماعيʹوإدماجʹالمرأةʹوذويʹالاحتياجاتʹالخاصةʹفيʹالحياةʹالعامة،ʹوتعزيزʹالجاذبيةʹالسياحيةʹللمدينةʹ
ل́لدخلʹوإدماجهمʹفيʹسوقʹ ا́لشبابʹلإحداثʹمشاريعʹمدرة ت́وجيهʹوتكوين ا́لاقتصاديةʹعلاوةʹعن ا́لأنشطة وتنويع

الشغلʹبالإضافةʹلتشجيعʹالاستثمارʹبالمدينة.
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المحافظةʹعلىʹالبيئةʹوتفعيلʹمبادئʹالحكامةʹالجيدةʹوالتحولʹالرقمي: •́
للاستجمام،ʹ وفضاءاتʹ خضراءʹ مساحاتʹ وإحداثʹ بالجماعةʹ الطبيعيةʹ المواردʹ علىʹ المحافظةʹ عبرʹ ذلكʹ سيتمʹ
وتحفيزʹالجمعياتʹالمدنيةʹالمهتمةʹبالشأنʹالبيئي،ʹهذاʹبالإضافةʹإلىʹتفعيلʹمبادئʹالحكامةʹالجيدةʹمنʹخلالʹ
الجماعةʹ إدارةʹ وتعزيزʹ البشريةʹ المواردʹ تكوينʹ ثمʹ منʹ القرار،ʹ صناعةʹ فيʹ الأطرافʹ وجميعʹ الساكنةʹ مشاركةʹ
الساكنة،ʹ منʹطرفʹ للخدماتʹ المعلومةʹوالولوجʹ الحصولʹعلىʹ لتسهيلʹ الرقميةʹ والبرامجʹ والألياتʹ بالمعداتʹ

والبحثʹعنʹمواردʹجديدةʹللجماعة.



القسمʹالرابع
البرمجة



تقييمʹميزانيةʹالجماعةʹوالنفقاتʹالتقديريةʹلثلاثʹسنوات

تعتبرʹالميزانيةʹالجماعيةʹمنʹأهمʹالمجالاتʹالتيʹيتداولʹفيهاʹمفهومʹالحكامةʹبشكلʹواسع،ʹباعتبارʹأنʹالعنصرʹ
الماليʹيحتل،ʹوبشكلʹكبير،ʹمكانةʹهامةʹفيʹكلʹالسياساتʹالعموميةʹالترابية.

تعتبرʹأداةʹتساهمʹفيʹتنفيذʹالمخططاتʹوسبلʹتمويلʹالهياكلʹوالمرافقʹالجماعيةʹوإحداثʹتجهيزاتʹعمومية،ʹ
وتنفذʹبهاʹالمجالسʹالمنتخبةʹبرامجʹعملهاʹإلىʹواقعʹملموس.

ا́لجماعة،ʹ إ́عطاءʹرؤيةʹشموليةʹلمجموعʹمكوناتʹبرنامجʹعمل ا́لأولويةʹمن ا́لمشاريعʹوالأنشطةʹذات ت́حديد يمكّن
ومنʹتحديدʹآجالʹالتنفيذʹبالنسبةʹلكلʹمشروعʹمعتمد،ʹومنʹثمʹتخصيصʹالاعتماداتʹالماليةʹ(التسييرʹوالاستثمار)ʹ
ب́لʹكذلكʹ ل́يسʹفقطʹعلىʹالغلافʹالإجماليʹلبرنامجʹالعمل، ي́سمحʹبالتعرف، ت́نفيذه،ʹكما آ́جال لكلʹمشروع،ʹحسب
علىʹالميزانيةʹالتوقعيةʹلكلʹسنةʹولكلʹفترةʹمحددة.ʹكماʹيجبʹالتأكدʹمنʹأنʹالبرامجʹالممولةʹمنʹطرفʹالبرامجʹ

الوطنية-الجهويةʹأوʹالجهاتʹالمانحةʹيتمʹأخذهاʹبعينʹالاعتبارʹفيʹالتقديراتʹالماليةʹلبرنامجʹعملʹالجماعة.

برنامجʹعملʹالجماعةʹلمدةʹستʹ(6)ʹسنواتʹʹʹ
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عملʹ برنامجʹ يحينʹ
الجماعةʹابتداءʹمنʹ

السنةʹالثالثةʹ

البرمجةʹ منʹ تنبثقʹ
الثلاثيةʹالسنواتʹ

تحيينʹهذهʹالبرمجةʹكلʹ

سنةʹلملائمتهاʹمعʹتطورʹ

المواردʹوʹالتكاليفʹ



منʹخلالʹمخططʹالعملʹيتعتينʹعلىʹالجماعةʹرصدʹمجموعʹمواردهاʹبرسمʹالسنواتʹالثلاثةʹالأولىʹوبرمجتهاʹفيʹ
مشاريعʹذاتʹأولوية،ʹعبرʹوضعʹالتقديراتʹبالميزانيةʹمباشرةʹمنʹمعطياتʹالبرمجةʹالمتعددةʹالسنوات.

إنʹعمليةʹتقييمʹوإعدادʹالميزانيةʹالمتعددةʹالسنواتʹتتجلىʹفيʹتحويلʹنسقʹالتخطيطʹالماديʹإلىʹنسقʹالتخطيطʹ
المعنيةʹ المصالحʹ (سيساعدهʹ العملʹ برنامجʹ اعدادʹ لهʹ المكلفʹ الدراساتʹ مكتبʹ تمكنʹ الصددʹ وبهذاʹ المالي،ʹ

بالإدارةʹ)ʹعلىʹتقييمʹوتقديرʹالميزانيةʹالتقديريةʹلإنجازʹكلʹالمشاريعʹوالأهدافʹالمسطرة.ʹ
تنقسمʹالميزانيةʹإلىʹنوعين،ʹفهناكʹميزانيةʹالتسييرʹالتيʹيقصدʹبهاʹالمداخيلʹالذاتيةʹللمجلسʹومداخيلʹالضريبةʹ
علىʹالقيمةʹالمضافةʹ(TVA)،ʹوكذاʹميزانيةʹالتجهيزʹالتيʹتتشكلʹمنʹالفائضʹالمحققʹومنʹالقروضʹالممنوحةʹ

منʹطرفʹالمؤسساتʹالمالية.

مداخيلʹونفقاتʹالجماعة:
تتكونʹمواردʹالجماعاتʹالترابيةʹعموماʹمنʹضرائبʹورسومʹووصاياʹوقروضʹوهباتʹوإعاناتʹوأكريةʹوغيرها،ʹوقدʹ

تكونʹهذهʹالمواردʹمحليةʹأوʹوطنية.
فالأولىʹتستخلصʹبطريقةʹمباشرةʹمنʹالملزمينʹبها،ʹأماʹالثانيةʹكالضريبةʹعلىʹالقيمةʹالمضافةʹفتردʹعليهاʹمنʹ
تنميةʹ برنامجʹ تفعيلʹ فيʹ تساهمʹ التيʹ العواملʹ اهمʹ المواردʹ هذهʹ وتعتبرʹ المالية.ʹ لوزارةʹ المركزيةʹ المصالحʹ

الجماعةʹعلىʹعدةʹمستويات.
يتمʹاقترانʹبرنامجʹالعملʹبأهدافʹمحددةʹوفقʹغاياتʹذاتʹمنفعةʹعامةʹوكذاʹمؤشراتʹمرقمةʹلقياسʹالنتائجʹ

المتوخاةʹوالتيʹستخصصʹللتقييمʹقصدʹالتحققʹمنʹشروطʹالفعاليةʹوالنجاعةʹوالجودةʹالمرتبطةʹبالإنجازات.
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منʹخلالʹدراسةʹميزانيةʹالجماعةʹيتبينʹأنʹمواردهاʹالماليةʹمحدودةʹأمامʹحجمʹالمشاريعʹذاتʹالأولويةʹوانتظاراتʹالساكنة،ʹوبالتاليʹفالجماعةʹ
المجالسʹ لدىʹ خارجيةʹ تمويلاتʹ عنʹ والبحثʹ يعنىʹضرورةʹعقدʹشركاتʹ وجيزʹمماʹ الانتظاراتʹفيʹوقتʹ أنʹتحققʹكلʹهذهʹ يمكنʹ بمفردهاʹلاʹ

.(FEC)ʹ91المنتخبةʹوالمصالحʹاللاممركزةʹأوʹالقطاعاتʹالحكومية،ʹأوʹالاقتراضʹمنʹصندوقʹالتجهيزʹالجماعي

السنوات/ والمصاريف المداخيل 2016 2017 2018 2019 2020 2021   

 مصاريفʹالتجهيز

النهائية الاعتمادات 065,26 146 15 990,22 473 25 166,00 529 24 517,56 243 31 30379576,79 163,04 325 27  

بها الملتزم المصاريف 166,51 200 14 984,34 786 19 069,16 731 21 972,84 144 25 237,82 072 11 471,96 565 15  

عليها والمؤشر الصادرة الحوالات 562,49 341 8 481,79 554 17 495,79 851 4 091,12 372 17 554,59 586 9 302,25 303 9  

الملغاة الاعتمادات 841,63 618 0,00 0,00 500,40 0,00 0,00  

المنقولة الإعتمادات 661,14 185 6 508,43 919 7 670,21 677 19 926,04 870 13 022,20 793 20 860,79 021 18  

 نفقاتʹالتسيير

 مجموعʹالإعتمادات 644,85 343 31 923,68 614 54 398,33 889 41 606,96 068 40 156,01 145 39 813,41 871 63

 المصاريفʹالملتزمʹبها 054,89 914 29 099,21 357 50 365,45 679 33 197,56 187 33 833,48 405 37 301,83 378 57

 المصاريفʹالمؤداة 630,78 013 28 611,99 687 48 834,91 852 32 182,39 644 31 358,63 599 31 628,31 236 48

 اعتماداتʹترحل 424,11 900 1 487,22 669 1 530,54 826 015,17 543 1 474,85 806 5 673,52 141 9

 الإعتماداتʹالملغاة 589,96 429 1 824,47 257 4 032,88 210 8 409,40 881 6 322,53 739 1 511,58 493 6

RECETTES+R.A.R 

- 31 070 000,00 34 000 000,00 36 000 000,00 39 875 424,11 - PREVISIONS BUDGETAIRES 

 ASمجموعʹالتقديراتʹ+ - - - 000,00 000 34 000,00 070 31 548,00 809 26

66 523 713,03 74 816 811,22 68 850 090,94 67 355 788,47 81 114 863,51 58 121 205,06 CONSTATATION NETTE+ P.E.C 

35 612 202,53 31 629 744,71 31 780 773,10 33 228 492,13 48 687 611,99   RECETTES REALISEES 

35 612 202,53 31 599 358,63 31 644 182,39 32 852 834,91 -  28 013 630,78 RECETTES NETTES 

30 711 510,00 43 216 451,59 37 215 908,55 34 502 953,56 32 427 251,52 30 107 574,28 R.A.R 

-  30 386,08 136 590,71 375 657,22 139 481,96 -  ANNULATIONS 

المصدر:ʹجماعةʹويسلان



برنامجʹعملʹالجماعةʹ-ʹ(6)ʹسنوات
 2027 - 2022
- 73ʹمشروعʹ-ʹ
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البرامج
تهيئةʹمداخلʹالمدينةʹوتحسينʹجاذبيتها

تهيئةʹالطرقʹوالازقة

تدبيرʹحركيةʹالسيرʹوالجولان

تقويةʹجودةʹالشبكاتʹالرئيسية

تعزيزʹالإدماجʹالسوسيوʹاقتصادي:ʹأنشطةʹالقربʹالاقتصادي

تأهيلʹالمرافقʹالاجتماعية:ʹالصحةʹوالحمايةʹالاجتماعية

تأهيلʹالمرافقʹالاجتماعية:ʹالتربيةʹوالتعليم

تنميةʹقطاعʹالشبابʹوالثقافةʹوالرياضة

تحسينʹالإنصافʹوإدماجʹالنوعʹالاجتماعي

تهيئةʹوتجهيزʹحدائقʹالقربʹوالمنتزهاتʹوالمساحاتʹالخضراء

التنميةʹالمجالية

تأهيلʹمرفقʹالنظافةʹوحمايةʹالبيئة

تعزيزʹالقدرات

رقمنةʹالإدارة

ية صيانةʹوتهيئةʹوبناءʹالبناياتʹالادار

تثمينʹالممتلكاتʹالجماعية

المحاورʹالاستراتيجية

التأهيلʹالحضري:ʹالتجهيزاتʹالأساسيةʹ
والبنياتʹالتحتية/الطرقʹوالنقل

التنميةʹالاقتصاديةʹوالاجتماعيةʹ
والثقافيةʹوالرياضية

البيئةʹوالتنميةʹالمجاليةʹوتحسينʹإطارʹ
العيش

الحكامةʹالجيدةʹوالتواصل

المشاريع

6

3

3

6

9

5

2

7

6

5

5

2

2

5

4

3

المحاورʹالرئيسية
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 :ʹالتأهيلʹالحضريʹ:ʹالتجهيزاتʹالأساسيةʹوالبنياتʹالتحتية/الطرقʹوالنقل Iالمحورʹ

 الشركاء حاملʹالمشروع المشروع البرنامج
التكلفةʹ

التقديريةʹ

(مليونʹدرهم)

 مساهمةʹالجماعةʹ(مليونʹدرهم)ʹحسبʹالسنوات
 ملاحظات

2022 2023 2024 202520262027

1- 
ئة
هي
ت

 
ها
بيت
اذ
ʹج
ين
س
تح
ʹو
نة
دي
لم
لʹا
اخ
مد

 

 الجماعة إحداثʹوتهيئةʹالمدارات

 شركةʹلافارجʹهولسيم

1.5   0.25 0.25         
المكتبʹالوطنيʹللتكوينʹ

 المهنيʹوإنعاشʹالشغل

 شركةʹالعمران

           0.98   1.98 مجلسʹعمالةʹمكناس جماعةʹويسلانتوسعةʹوتقويةʹالطريقʹالمؤديةʹإلىʹ"حيʹزيفر"

تثنيةʹالطريقʹالمؤديةʹإلىʹجماعةʹالدخيسةʹعبرʹ

 "عينʹعتروس"
 وزارةʹالتجهيزʹوالماء

 مجلسʹعمالةʹمكناس

 الدراساتʹمنجزة     1 1     20

 شركةʹالعمران

 جماعةʹالدخيسة

 مجلسʹجهةʹفاسʹمكناس

 جماعةʹويسلان

وʹ RN6.718تهبئةʹالطريقʹالدائريةʹمنʹمدارةʹ

اتجاهʹطريقʹسيديʹقاسمʹ–الطريقʹقربʹالبركةʹ

بينʹتجزئةʹالعمرانʹوجماعةʹالدخيسةʹ(مكناسʹ

 الكبير)

 وزارةʹالتجهيزʹوالماء

 وزارةʹالداخلية

 الاتفاقيةʹجاهزة     تتبعʹالمشروع     45

 مجلسʹجهةʹفاسʹمكناس

 مجلسʹعمالةʹمكناس

المجالسʹالجماعيةʹلمكناس،ʹ

 تولال

 جماعةʹويسلان

تثنيةʹالطريقʹالمؤديةʹالىʹتجزئةʹالضحىʹعبرʹ

 تجزئةʹالياسمين
 وزارةʹالتجهيزʹوالماء

 وزارةʹالداخلية

10     1 1     - 

 مجلسʹعمالةʹمكناسʹʹ

 جماعةʹالدخيسة

 فاسʹمكناسمجلسʹجهةʹ

 جماعةʹويسلان

إحداثʹجسرʹمنʹملتقىʹشارعʹالحǳʹالثانيʹ

 اتجاهʹتجزئةʹرياضʹالعمران -وشارعʹالدخيسةʹ
 -     تتبعʹالمشروع     5 جماعةʹويسلان شركةʹالعمران



 :ʹالتأهيلʹالحضريʹ:ʹالتجهيزاتʹالأساسيةʹوالبنياتʹالتحتية/الطرقʹوالنقل Iالمحورʹ

 الشركاء حاملʹالمشروع المشروع البرنامج
التكلفةʹ

التقديريةʹ

(مليونʹدرهم)

 مساهمةʹالجماعةʹ(مليونʹدرهم)ʹحسبʹالسنوات
 ملاحظات

2022 2023 2024 2025 2026 2027

2- 
قة
لاز
وا
قʹ
طر
ʹال
ئة
هي
ت

 

   1 ويسلان جماعة شركةʹالعمران 1تهيئةʹممراتʹعموميةʹبتجزئةʹرياضʹويسلانʹ
تتبعʹ

الأشغال
 الدراسةʹجاهزة        

 الدراسةʹجاهزة   1 1 1  3.25    6.25 - جماعةʹويسلان إصلاحʹوتهيئةʹالازقةʹبأحياءʹالجماعة

 جماعةʹويسلان تهيئةʹالشوارعʹالرئيسيةʹبالجماعة

وزارةʹإعدادʹالترابʹالوطنيʹ

والتعميرʹوالاسكانʹوسياسةʹ

 المدينة
25     5       - 

 شركةʹالعمران

3- 
يرʹ
س
ʹال
ية
رك
ʹح
بير
تد

لان
جو
وال

 

إحداثʹمخفضاتʹالسرعةʹبالقربʹمنʹ

 المؤسساتʹالتعليمية
 جماعةʹويسلان

 شركةʹلافارجʹهولسيم
       تتبعʹالأشغال 0.1

تمʹالشروعʹفيʹتنزيلʹ

 جمعياتʹالمجتمعʹالمدني 2022المشروعʹسنةʹ

 -       0.5 0.5   1 - ويسلانجماعةʹ التشويرʹالطرقي

 -       0.20 0.35   0.55 - جماعةʹويسلان وضعʹوتنزيلʹنظامʹالعنونة

4- 
ية
س
رئي
ʹال
ت
كا
شب
ʹال
ية
قو
ت

 

 - 1 1 1 1 1 1 6 - جماعةʹويسلانإصلاحʹشبكةʹالإنارةʹالعموميةʹبجماعةʹويسلان

ربطʹمصباتʹالمياهʹالعادمةʹمعʹإنجازʹخطةʹ

 زيدانللضخʹببلادʹمولايʹ

الوكالةʹالمستقلةʹ

لتوزيعʹالماءʹ

 والكهرباءʹمكناس

 -     تتبعʹالمشروع 7 جماعةʹويسلان

 مترʹمكعب 2000بناءʹخزانʹبسعةʹ
الوكالةʹالمستقلةʹ

لتوزيعʹالماءʹ

 والكهرباءʹمكناس

 -     تتبعʹالمشروع 4 جماعةʹويسلان

تقويةʹوتجديدʹشبكةʹالماءʹالصالحʹللشربʹ

 بجماعةʹويسلان

الوكالةʹالمستقلةʹ

لتوزيعʹالماءʹ

 والكهرباءʹمكناس

 -     تتبعʹالمشروع  5.5 جماعةʹويسلان

 مدʹقنواتʹالجرʹلخزانʹويسلان

الوكالةʹالمستقلةʹ

لتوزيعʹالماءʹ

 والكهرباءʹمكناس

 -     تتبعʹالمشروع 5 جماعةʹويسلان

 -       0.8 5 0.2 6 - جماعةʹويسلان النجاعةʹالطاقية
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 :ʹالتنميةʹالاقتصادبةʹوالاجتماعيةʹوالثقافيةʹوالرياضية IIالمحورʹ

 الشركاء حاملʹالمشروع المشروع البرنامج
التكلفةʹ

التقديريةʹ

(مليونʹدرهم)

 مساهمةʹالجماعةʹ(مليونʹدرهم)ʹحسبʹالسنوات
 ملاحظات

2022 2023 2024 2025 2026 2027

1- 
يو
س
سو

ʹال
اج
دم
الإ
يزʹ
عز
ت

 
ي
اد
ص
قت
الا
بʹ
قر
ʹال
طة

ش
ʹأن
ي:
اد
ص
قت
ا

 

 شركةʹالعمران إنجازʹʹوتجهيزʹالمنطقةʹالصناعيةʹويسلان 

 وزارةʹالصناعةʹوالتجارة

228.97 2 3         

تمتʹالمصادقةʹعلىʹ

تصميمʹالتجزئةʹوتمʹ

انجازʹالدراساتʹالتقنيةʹ

لهذاʹالمشروعʹمنʹ

 طرفʹشركةʹالعمران

 مجلسʹجهةʹفاسʹمكناس

 عمالةʹمكناس

 جماعةʹويسلان

غرفةʹالصناعةʹوالتجارةʹجهةʹفʹم

 مجلسʹعمالةʹمكناس

 -     0.2 0.2 0.2   0.6 - جماعةʹويسلان إصلاحʹالأسواقʹالجماعية

 إحداثʹدارʹالصانعʹالتقليدي

غرفةʹالصناعةʹ

التقليديةʹجهةʹفاسʹ

 مكناس

 ويسلانجماعةʹ

2       

1 

تكلفةʹ مجلسʹجهةʹفاسʹمكناس -    

 وزارةʹالسياحةʹصʹت العقار

المساهمةʹفيʹإحداثʹمجمعʹلتسويقʹالمنتوجاتʹ

 الفلاحيةʹوالغذائيةʹلعمالاتʹمكناسʹوالحاجب

 MEDZشركةʹ

 بالانتداب

 وزارةʹالداخلية

3   1 1 1     
تمتʹمصادقةʹالمجلسʹ

 اتفاقيةʹشراكةعلىʹ

وزارةʹالاقتصادʹوالمالية،ʹالفلاحة́،

 الصناعةʹوالتجارة،

 مجلسʹجهةʹفاسʹمكناس

 عمالتاʹمكناسʹوالحاجب

 جماعاتʹترابيةʹأخرى

 جماعةʹويسلان

المساهمةʹفيʹبرنامجʹجهويʹلإحداثʹأقطابʹ

للمقاولاتʹالصغرىʹوالمتوسطةللصناعةʹالتقليديةʹ
 شركةʹالعمران

 مجلسʹجهةʹفاسʹمكناس

35   

1 

        
تمتʹمصادقةʹالمجلسʹ

 علىʹاتفاقيةʹشراكة
العمالاتʹوالأقاليمʹالمعنيةʹ

 بالبرنامج،
تكلفةʹ

 العقار
 جماعةʹويسلان

 -       0.05 0.05   0.1 - جماعةʹويسلان تفعيلʹالشرطةʹالإدارية

       2 جماعةʹويسلان وزارةʹالداخلية بناءʹمفوضيةʹالشرطة

1 

 تكلفة -    

 العقار
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 :ʹالتنميةʹالاقتصادبةʹوالاجتماعيةʹوالثقافيةʹوالرياضية IIالمحورʹ

 الشركاء حاملʹالمشروع المشروع البرنامج
التكلفةʹ

التقديريةʹ

(مليونʹدرهم)

 مساهمةʹالجماعةʹ(مليونʹدرهم)ʹحسبʹالسنوات
 ملاحظات

2022 2023 2024 2025 2026 2027

 بناءʹقباضة
وزارةʹالاقتصادʹ

 والمالية
       3 جماعةʹويسلان

1 

تكلفةʹ -    

 العقار

إحداثʹسوقʹاسبوعيʹلبيعʹالسياراتʹوالدراجاتʹ

 المستعملة
     0.1 - جماعةʹويسلان

تكلفةʹ

 العقار
      - 

2- 
ةʹ
ماي
لح
وا
ةʹ
صح

ʹال
ة:
عي
ما
جت
الا
قʹ
اف
مر
ʹال
يل
ه
تأ

ية
اع
تم
لاج
ا

 

 بناءʹمركزينʹصحيينʹمنʹالمستوىʹالأول
وزارةʹالصحةʹوالحمايةʹ

 الاجتماعية

 مجلسʹجهةʹفاسʹمكناس
5       

1 1 
  - 

 تكلفةʹالعقار مجلسʹعمالةʹمكناس

 تهيئةʹالمراكزʹالصحيةʹالحضرية
مندوبيةʹوزارةʹالصحةʹʹ

 والحمايةʹالاجتماعية
 -         الإشرافʹوالتتبع 1 جماعةʹويسلان

     1 1   0.8 2.8 شركةʹالعمران جماعةʹويسلان إحداثʹمقبرة

تمʹاختيارʹمكانʹانجازʹ

المقبرةʹوالمصادقةʹ

عليهʹمنʹطرفʹ

 المجلس

بناءʹمستشفىʹالقربʹمعʹإحداثʹبعضʹالتخصصاتʹ

 المطلوبة

وزارةʹالصحةʹوالحمايةʹ

 الاجتماعبة

 مجلسʹجهةʹفاسʹمكناس

5       

2 

    - 
 جماعةʹويسلان

تكلفةʹ

 العقار

             4 جماعةʹويسلان وزارةʹالداخلية إحداثʹمركزʹالوقايةʹالمدنية
تمتʹالمصادقةʹعلىʹ

 تصميمʹالبناء

3- 
ة:ʹ
عي
ما
جت
الا
قʹ
اف
مر
ʹال
يل
ه
تأ

يم
عل
الت
ʹو
ية
ترب
ال

 

 وتوسيعʹالمؤسساتʹالتعليمية بناء

وزارةʹالتربيةʹالوطنيةʹ

والتعليمʹالاوليʹ

 والرياضة

 جماعةʹويسلان
 -     العقارʹمتوفر 36

 شركةʹالعمران

 إحداثʹمركزʹللتربيةʹالغبرʹالنظاميةʹ

 (فرصةʹثانية)

المبادرةʹالوطنيةʹ

 للتنميةʹالبشرية

وزارةʹالتربيةʹالوطنيةʹوالتعليمʹ

 والرياضةالاوليʹ

2.5   

0.5 

تكلفةʹ مؤسسةʹمحمدʹالسادس -        

 جماعةʹويسلان العقار
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 :ʹالتنميةʹالاقتصادبةʹوالاجتماعيةʹوالثقافيةʹوالرياضية IIالمحورʹ

 الشركاء حاملʹالمشروع المشروع البرنامج
التكلفةʹ

التقديريةʹ

(مليونʹدرهم)

 مساهمةʹالجماعةʹ(مليونʹدرهم)ʹحسبʹالسنوات
 ملاحظات

2022 2023 2024 2025 2026 2027

4- 
ضة

ريا
وال
ةʹ
اف
ثق
وال
بʹ
شبا

ʹال
اع
ط
ʹق
ية
نم
ت

 

 تكسيةʹارضيةʹالملعبʹالكبيرʹبالعشبʹالاصطناعي
الجامعةʹالملكيةʹ

 المغربيةʹلكرةʹالقدم
         *   7 جماعةʹويسلان

منʹ تمʹبناءʹالملعب

 طرفʹالجماعة

           0.4 0.8 شركةʹالعمران جماعةʹويسلان )ZR1( 1تهيئةʹملعبʹللقربʹبتجزئةʹرياضʹويسلانʹ
تمتʹالمصادقةʹعلىʹ

 اتفاقيةʹشراكة

الدراساتʹالتقنيةʹجاهزة         6,2   6.2 مجلسʹعمالةʹمكناس جماعةʹويسلان إحداثʹمسبحʹجماعيʹبرياضʹالعمران

           0.6 1 مجلسʹعمالةʹمكناس جماعةʹويسلان الشبابʹوالطفولةإحداثʹمركزʹ
تمتʹالمصادقةʹعلىʹ

 اتفاقيةʹشراكة

 جماعةʹويسلان إحداثʹخزانةʹجماعية
المديريةʹالإقليميةʹللشبابʹ

 والثقافةʹوالتواصل
2       1     - 

 جماعةʹويسلان ملاعبʹللقرب 3إحداثʹ
 شركةʹالعمران

3   0.3 0.3 0.4     - 
 مجلسʹجهةʹفاسʹمكناس

إعادةʹتهيئةʹملاعبʹالقربʹالمتواجدةʹبرياضʹ

 العمرانʹلتكونʹاستخداماتهاʹمتعددة
         * *   2 شركةʹالعمران جماعةʹويسلان

5- 
عʹ
نو
ʹال
اج
دم
وإ
فʹ

صا
لإن
ينʹا

س
تح

ي
اع
تم
لاج
ا

 

           0.6 1 مجلسʹعمالةʹمكناس جماعةʹويسلان إحداثʹمركزʹنسوي
المصادقةʹعلىʹتمتʹ

 اتفاقيةʹشراكة

 خلقʹفضاءʹللمسنين

 ومركزʹتصفيةʹالكلي

مؤسسةʹمحمدʹ

 الخامسʹللتضامن

 شركةʹالعمران

3         

1 

  - 

 مجلسʹعمالةʹمكناس

 تكلفة

 العقار

 مجلسʹجهةʹفاسʹمكناس

وزارةʹالصحةʹوالحمايةʹالاجتماعية

والإدماجʹوزارةʹالتضامنʹ

 الاجتماعيʹوالأسرة

 جماعةʹويسلان
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 :ʹالتنميةʹالاقتصادبةʹوالاجتماعيةʹوالثقافيةʹوالرياضية IIالمحورʹ

 الشركاء حاملʹالمشروع المشروع البرنامج
التكلفةʹ

التقديريةʹ

(مليونʹدرهم)

 مساهمةʹالجماعةʹ(مليونʹدرهم)ʹحسبʹالسنوات
 ملاحظات

2022 2023 2024 2025 2026 2027

تجهيزʹمركزʹلدعمʹوتكوينʹوتقويةʹقدراتʹالأطفالʹ

 فيʹوضعيةʹإعاقة
 مʹالتعاونʹالوطني

 جماعةʹويسلان

1   *         

تمتʹبناءʹهذاʹالمركزʹ

بشراكةʹمعʹالمبادرةʹ

الوطنيةʹللتنميةʹالبشرية

 مجلسʹعمالةʹمكناس

وزارةʹالتضامنʹوالإدماجʹ

 الاجتماعيʹوالأسرة

المنظمةʹالعلويةʹلرعايةʹ

 المكفوفين

 تنظيمʹدوراتʹتكوينيةʹبلغةʹالإشارةʹ

 (طريقةʹبراي)
 جماعةʹويسلان

 جمعياتʹالمجتمعʹالمدني

0.1   0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 - 
المنظمةʹالعلويةʹلرعايةʹ

 المكفوفين

 جماعةʹويسلان إحداثʹالولوجياتʹبالمرافقʹالعمومية

 جمعياتʹالمجتمعʹالمدني

0.05   0.03 0.02       - 
وزارةʹالتضامنʹوالإدماجʹ

 الاجتماعيʹوالأسرة

برنامجʹدعمʹوتأطيرʹالمقاولاتʹالشابةʹوإنجازʹدوراتʹ

 تكوينية

غرفةʹالتجارةʹ

 والصناعةʹوالخدمات
         2 جماعةʹويسلان

1 

تكلفةʹ -  

 العقار
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 :ʹالبيئةʹوالتنميةʹالمجاليةʹوتحسينʹإطارʹالعيش IIIالمحور 

 الشركاء حاملʹالمشروع المشروع البرنامج
التكلفةʹ

التقديريةʹ

(مليونʹدرهم)

 مساهمةʹالجماعةʹ(مليونʹدرهم)ʹحسبʹالسنوات
 ملاحظات

2022 20232024202520262027

1- 
اء
ضر
لخ
تʹا

حا
سا
لم
وا
تʹ
ها
نتز
لم
وا
بʹ
قر
ʹال
ق
دائ
ʹح
هبز

تج
ʹو
ئة
هي
ت

 

تهيئةʹالساحةʹالموجودةʹأمامʹالقاعةʹالمغطاةʹ

 والملعبʹالكبير
   0.6 جماعةʹويسلان شركةʹالعمران

الاشرافʹ

 والتتبع
        - 

تهيئةʹساحةʹالمنتزهʹوإحداثʹوتجهيزʹمعرضʹ

دائمʹلمنتوجاتʹالاقتصادʹالاجتماعيʹ

 بجماعةʹويسلان والتضامني

         3.8   3.8 - جماعةʹويسلان
الدراساتʹالتقنيةʹ

 جاهزة

 جماعةʹويسلان تجهيزʹالمنتزهاتʹبالأجهزةʹالرياضية

 مجلسʹعمالةʹمكناس

 شركةʹالعمران -     الاشرافʹوالتتبع     1

 القطاعʹالخاص

 شركةʹالعمران تهيئةʹضفافʹ"وادʹالعيوج"

 جماعةʹويسلان

 -     الاشرافʹوالتتبع     60

 مجلسʹعمالةʹمكناس

وزارةʹالإسكانʹوسياسةʹ

 المدينة

 مجلسʹجهةʹفاسʹمكناس

 شركةʹلافارجʹهولسيم

 وكالةʹالحوضʹالمائيʹسبو

 مʹسʹالمياهʹوالغابات

 جماعةʹويسلان الخضراءʹبالجماعةتهيئةʹالمساحاتʹ
 شركةʹلافارجʹهولسيم

2   0.4 0.2 0.2     - 
 شركةʹالعمران
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 :ʹالبيئةʹوالتنميةʹالمجاليةʹوتحسينʹإطارʹالعيش IIIالمحور 

 الشركاء حاملʹالمشروع المشروع البرنامج
التكلفةʹ

التقديريةʹ

(مليونʹدرهم)

 مساهمةʹالجماعةʹ(مليونʹدرهم)ʹحسبʹالسنوات
 ملاحظات

2022 20232024202520262027

2- 
ية
جال
لم
ةʹا
مي
لتن
ا

 

 تهيئةʹالمقالع
شركةʹلافارجʹ

 هولسيم
 -     الاشرافʹوالتتبع     2 جماعةʹويسلان

مʹسʹالمياهʹوالغابات الحزامʹالأخضر

 جماعةʹويسلان

 -     والتتبعالاشرافʹ     1

 شركةʹلافارجʹهولسيم

 إعدادʹوتحيينʹتصاميمʹإعادةʹالهيكلة
الوكالةʹالحضريةʹ

 مكناس

 جماعةʹويسلان

0.5   0.25 0.25       - 

 عمالةʹمكناس

 -       0.3     0.3 - جماعةʹويسلان إعدادʹمخططʹالسيرʹوالجولان

 شركةʹالعمران اللائقالقضاءʹعلىʹجيوبʹالسكنʹغيرʹ

وزارةʹالإسكانʹوسياسةʹ

 المدينة

     الاشرافʹوالتتبع   3
برنامجʹالقضاءʹ

 جماعةʹويسلان علىʹدورʹالصفيح

 عمالةʹمكناس

3- 
ةʹ
ماي

وح
ةʹ
اف
ظ
الن
قʹ
رف
ʹم
ل
هي
تأ

ئة
لبي
ا

 

مشروعʹالتدبيرʹالمفوضʹللمرفقʹالعامʹ

هاوالمماثلةʹلالمتعلقʹبجمعʹالنفاياتʹالمنزليةʹ
 11 11 11 11 11 11 76 وزارةʹالداخلية جماعةʹويسلان

تمʹإعدادʹدراسةʹ

الجدوىʹالخاصةʹ

 بالمشروع

 - 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02   0.1 جمعياتʹالمجتمعʹالمدني جماعةʹويسلان تنظيمʹحملاتʹبيئيةʹوتحسيسية
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  :ʹالحكامةʹالجيدةʹوالتواصل IVالمحور

 الشركاء حاملʹالمشروع المشروع البرنامج
التكلفةʹ

التقديريةʹ

 (مليونʹدرهم)

 مساهمةʹالجماعةʹ(مليونʹدرهم)ʹحسبʹالسنوات
 ملاحظات

2022 20232024202520262027

1- 
ت
درا
لق
زʹا
عزي

ت
 

إجراءʹتكويناتʹمستمرةʹلفائدةʹموظفيʹ

ين  الجماعةʹوالمستشار
 مجلسʹعمالةʹمكناس

 جماعةʹويسلان
0.15 0.025 0.025 0.025 0.025 0.025 0.025 

تمتʹالمصادقةʹعلىʹ

جامعةʹمولايʹاسماعيلʹمكناس مشروعʹاتفاقية

تنظيمʹحملاتʹتحسيسيةʹوتوعويةʹلحثʹ

 المواطنينʹعلىʹأداءʹالضرائب
 جماعةʹويسلان

 وزارةʹالداخلية

 مديريةʹالضرائبʹمكناس - 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02   0.1

 الخزينةʹالإقليميةʹمكناس

2- 
رة
دا
الإ
ةʹ
من
رق

 

 -           0.01 0.01 - جماعةʹويسلان إحداثʹموقعʹإلكتروني

تجهيزʹالإدارةʹبالعتادʹالتقنيʹ

 والمعلوماتي
 -       0.1 0.1 0.1 0.3 وزارةʹالداخلية جماعةʹويسلان

 -         0.04   0.04 - جماعةʹويسلان تجهيزʹالجماعةʹبكاميراتʹالمراقبة

 -       0.03 0.02   0.05 - جماعةʹويسلان إحداثʹنظامʹالإقرارʹعنʹبعد

 - 0.02 0.02 0.02 0.04     0.1 - جماعةʹويسلان تنظيمʹالأرشيفʹالجماعي

3- 
تʹ
ايا
لبن
ءʹا
بنا
ʹو
ئة
هي
وت
ةʹ
يان
ص

ية
دار
الا

 

         3 شركةʹالعمران جماعةʹويسلان بناءʹمقرʹجديدʹللجماعة

1 

تكلفةʹ -  

 العقار

 -   0.4         0.4 - جماعةʹويسلان توسيعʹوتهيئةʹʹالمحجزʹالجماعي

 -         0.3 0.12 0.42 - جماعةʹويسلان تهيئةʹوتجهيزʹقاعةʹالاجتماعاتʹالكبرى

تهييئʹوتجهيزʹفضاءʹالاستقبالʹبمقرʹ

 الجماعة
 -         0.1   0.1 - جماعةʹويسلان

4- 
تʹ
كا
متل

لم
ينʹا

ثم
ت

ية
اع
جم

ال
 

 -   0.1 0.2 0.3 0.4   1 - جماعةʹويسلان تطويرʹالأسطولʹالجماعي

 - 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.65 1.65 - جماعةʹويسلان تمكينʹالجماعةʹمنʹاحتياطيʹعقاري

 - 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.3 - جماعةʹويسلان تحفيظʹالممتلكاتʹالعقارية
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التكاليفʹالتقديرية

المحورʹIʹ:ʹالتأهيلʹالحضريʹ:ʹالتجهيزاتʹالأساسيةʹوالبنياتʹالتحتية/الطرقʹوالنقل

التكلفةʹالتقديريةالبرنامج́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́ʹ
ʹ(مليونʹدرهم)ʹ مساهمةʹالجماعةʹعددʹالمشاريع

ʹ(مليونʹدرهم)ʹ

1,5

1,98

20

45

10

5

6 1-ʹتهيئةʹمداخلʹالمدينةʹوتحسينʹجاذبيتها

23-ʹتهيئةʹالطرقʹوالازقة
1

6,25

25

0,1

1

0,55

6

7

4

5,5

5

6

0,5

0,98

2

0

2

0

0

6,25

5

0

1

0,55

6

0

0

0

0

6

3

6

3-ʹتدبيرʹحركيةʹالسيرʹوالجولان

4-ʹتقويةʹجودةʹʹالشبكاتʹالرئيسية

18150,8830,28103المجموع



المحورʹIIʹ:ʹالتنميةʹالاقتصادبةʹوالاجتماعيةʹوالثقافيةʹوالرياضية

التكلفةʹالتقديريةالبرنامج́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́ʹ
ʹ(مليونʹدرهم)ʹ مساهمةʹالجماعةʹ عددʹالمشاريع

(مليونʹدرهم)ʹ

9 1-ʹتعزيزʹالإدماجʹالسوسيوʹاقتصادي:ʹأنشطةʹالقربʹ
الاقتصادي

7

6

29المجموع

4-ʹتنميةʹقطاعʹالشبابʹوالثقافةʹوالرياضة

5-ʹتحسينʹالإنصافʹوإدماجʹالنوعʹالاجتماعي

104

5 2-ʹتأهيلʹالمرافقʹالاجتماعية:ʹالصحةʹوالحمايةʹ
الاجتماعية

32-ʹتأهيلʹالمرافقʹالاجتماعية:ʹالتربيةʹوالتعليم

228,97
0,6
2
3

35
0,1
2
3
0,1
5
1
2,8
5
4

36
2,5
7
0,8
6,2
1
2
3
2
1
3
1
0,1
0,05

2

360,22

5
0,6
1
3
1
0,1
1
1
0
2
0
2,8
2
0
0
0,5
0
0,4
6,2
0,6
1
1
0
0,6
1
0
0,1
0,05

1

31,95



المحورIIIʹ:ʹالبيئةʹوالتنميةʹالمجاليةʹوتحسينʹإطارʹالعيش

التكلفةʹالتقديريةالبرنامج́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́́ʹ
ʹ(مليونʹدرهم)ʹ مساهمةʹالجماعةʹ عددʹالمشاريع

(مليونʹدرهم)ʹ

5
1-ʹتهيئةʹوتجهبزʹحدائقʹالقربʹوالمنتزهاتʹ

والمساحاتʹالخضراء

12150,371,5المجموع

0

3,8

0

0

0,8

0

0

0,5

0,3

0

66

0,1

5

2

2-ʹالتنميةʹالمجالية

3-ʹتأهيلʹمرفقʹالنظافةʹوحمايةʹالبيئة

0,6

3,8

1

60

2

2

1

0,5

0,3

3

76

0,1
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المحورIVʹ:ʹالحكامةʹالجيدةʹوالتواصلʹ
التكلفةʹالتقديرية

ʹ(مليونʹدرهم)ʹ مساهمةʹالجماعةʹ عددʹالمشاريع
(مليونʹدرهم)ʹ

2 1-ʹتعزيزʹالقدرات

147,625,62

4

3

3-ʹصيانةʹوتهيئةʹوبناءʹالبناياتʹالادارية

4-ʹتثمينʹالممتلكاتʹالجماعية

2-ʹرقمنةʹالإدارة
5

106

0,15

0,1

0,01

0,3

0,04

0,05

0,1

3

0,4

0,42

0,1

1

1,65

0.3

0,15

0,1

0,01

0,3

0,04

0,05

0,1

1

0,4

0,42

0,1

1

1,65

0,3



التكلفةʹالتقديريʹمليونʹدرهمالمحاورʹالاستراتيجية

المحورʹIʹ:ʹالتأهيلʹالحضريʹ:ʹالتجهيزاتʹالأساسيةʹوالبنياتʹ
التحتية/الطرقʹوالنقل

139,35المجموع

المحورʹIIʹ:ʹالتنميةʹالاقتصادبةʹوالاجتماعيةʹوالثقافيةʹوالرياضية

المحورIIIʹ:ʹالبيئةʹوالتنميةʹالمجاليةʹوتحسينʹإطارʹالعيش

المحورIVʹ:ʹالحكامةʹالجيدةʹوالتواصل

مساهمةالجماعةʹمليونʹدرهم

669,02

7,625,62

150,371,5

360,2231,95

150,8830,28

مجموعʹالتكاليف
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 المحاورʹالاستراتيجية
عددʹ

 المشاريع

التكلفةʹ

التقديريةʹ

(مليونʹدرهم)

مساهمةʹ مساهمةʹالجماعةʹ(مليونʹدرهم)ʹحسبʹالسنوات

الجماعةʹ

(مليونʹدرهم)

مساهمةʹ

الشركاءʹ

(مليونʹدرهم) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

التأهيلʹالحضريʹ:ʹالتجهيزاتʹالأساسيةʹ : Iالمحورʹ

 والبنياتʹالتحتية/الطرقʹوالنقل
18 150,88 1,2 11,33 10,75 4 2 1 30,28 120,6 

والاجتماعيةʹ الاقتصادية:ʹالتنميةʹ IIالمحورʹ

 والثقافيةʹوالرياضية
29 360,22 4,4 12,3 2,59 9,62 3,02 0,02 31,95 328,27 

البيئةʹوالتنميةʹالمجاليةʹوتحسينʹإطارʹ : III المحور

 العيش
12 150,3 11 15,47 11,77 11,22 11,02 11,02 71,5 78,8 

 2 5,62 0,315 1,815 0,515 0,765 1,255 0,955 7,62 14 :ʹالحكامةʹالجيدةʹوالتواصلʹ  IV المحور

 529,67 17,55540,35525,87525,35517,85512,355139,35 669,02 73 المجموع
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تكاليفʹبرنامجʹعملʹجماعةʹويسلان

تقدرʹالتقديراتʹالماليةʹلمشروعʹبرنامجʹعملʹجماعةʹ(2022ʹ–ʹ2027)ʹويسلانʹللفترةʹالممتدةʹعلىʹستʹسنواتʹ
الباهظةʹ للتكلفةʹ نظراʹ مليونʹدرهم،ʹ  111,5 بحوالي:ʹ يقدرʹ بمتوسطʹسنويʹ أيʹ مليونʹدرهم،ʹ  669,02 بحواليʹ
الديموغرافيʹ الحجمʹ معʹ تماشياʹ توفرهاʹ تستوجبʹ التيʹ والثقافيةʹ رياضيةʹ السوسيوʹ والمرافقʹ التحتيةʹ للبنياتʹ
للجماعةʹوالبعدʹالاقتصاديʹلها،ʹوالموقعʹالجغرافيʹكمدينةʹداخليةʹ،ʹومدىʹاستقطابهاʹللمشاريعʹالمهيكلة،ʹ

هذاʹالاستثمارʹسيمكنʹالجماعاتʹمنʹتحقيقʹطفرةʹتنمويةʹعلىʹالمدىʹالقريبʹوالمتوسط.

نسبةʹ%21ʹمنʹ أيʹ الأولىʹ المرحلةʹ مليونʹدرهمʹخلالʹ  139,35 بحواليʹ قدرتʹ الجماعةʹ أنʹنسبةʹمساهمةʹ إلىʹ الإشارةʹ تجدرʹ

مجموعʹميزانيةʹالمشروع،ʹفيماʹحجمʹالاستثماراتʹالمتبقية،ʹسيتمʹتمويلهاʹمنʹطرفʹالمجالسʹالمنتخبةʹجهوياʹوإقليميا،ʹاوʹمنʹ

هذهʹ لتنزيلʹ الجهودʹ تكثيفʹ الضروريʹ منʹ وبالتاليʹ المبرمجة،ʹ التنمويةʹ المشاريعʹ لتكلفةʹ نظراʹ اللاممركزة،ʹ المصالحʹ طرفʹ

المشاريعʹعبرʹعقدʹشركاتʹبينʹمختلفʹالأطرافʹوالمؤسساتʹالوطنيةʹمنهاʹوʹالدولية.
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 :ʹالتأهيلʹالحضريʹ:ʹالتجهيزاتʹالأساسيةʹوالبنياتʹالتحتية/الطرقʹوالنقل Iالمحورʹ

 الشركاء حاملʹالمشروع المشروع البرنامج
التكلفةʹ

التقديريةʹ

 (مليونʹدرهم)

مساهمةʹالجماعةʹ(مليونʹ

 ملاحظات درهم)ʹحسبʹالسنوات

2022 2023 2024 

1- 
ها
بيت
اذ
ʹج
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س
تح
ʹو
نة
دي
لم
لʹا
اخ
مد
ةʹ
هيئ
ت

 

 الجماعة إحداثʹوتهيئةʹالمدارات

 شركةʹلافارجʹهولسيم

 المكتبʹالوطنيʹللتكوينʹالمهنيʹوإنعاشʹالشغل   0.25 0.25   1.5

 شركةʹالعمران

     0.98   1.98 مجلسʹعمالةʹمكناس جماعةʹويسلان توسعةʹوتقويةʹالطريقʹالمؤديةʹإلىʹ"حيʹزيفر"

تثنيةʹالطريقʹالمؤديةʹإلىʹجماعةʹالدخيسةʹعبرʹ"عينʹ

 عتروس"
 وزارةʹالتجهيزʹوالماء

 مجلسʹعمالةʹمكناس

 الدراساتʹمنجزة 1     20

 شركةʹالعمران

 جماعةʹالدخيسة

 مجلسʹجهةʹفاسʹمكناس

 جماعةʹويسلان

وʹالطريقʹقربʹ RN6.718تهبئةʹالطريقʹالدائريةʹمنʹمدارةʹ

اتجاهʹطريقʹسيديʹقاسمʹبينʹتجزئةʹالعمرانʹ–البركةʹ

 وجماعةʹالدخيسةʹ(مكناسʹالكبير)

 وزارةʹالتجهيزʹوالماء

 وزارةʹالداخلية

45     
تتبعʹ

المشروع
 الاتفاقيةʹجاهزة

 مجلسʹجهةʹفاسʹمكناس

 مجلسʹعمالةʹمكناس

 المجالسʹالجماعيةʹلمكناس،ʹتولال

 جماعةʹويسلان

 وزارةʹالتجهيزʹوالماءتثنيةʹالطريقʹالمؤديةʹالىʹتجزئةʹالضحىʹعبرʹتجزئةʹالياسمين

 وزارةʹالداخلية

10     1 - 

 مجلسʹعمالةʹمكناسʹʹ

 جماعةʹالدخيسة

 مجلسʹجهةʹفاسʹمكناس

 جماعةʹويسلان

إحداثʹجسرʹمنʹملتقىʹشارعʹالحǳʹالثانيʹوشارعʹ

 اتجاهʹتجزئةʹرياضʹالعمران -الدخيسةʹ
     5 جماعةʹويسلان شركةʹالعمران

تتبعʹ

المشروع
- 
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 :ʹالتأهيلʹالحضريʹ:ʹالتجهيزاتʹالأساسيةʹوالبنياتʹالتحتية/الطرقʹوالنقل Iالمحورʹ

 الشركاء حاملʹالمشروع المشروع البرنامج
التكلفةʹ

يةʹ التقدير

 (مليونʹدرهم)

مساهمةʹالجماعةʹ(مليونʹ

 ملاحظات درهم)ʹحسبʹالسنوات

2022 2023 2024 

2- 
قʹ
طر
ʹال
ئة
هي
ت

قة
لاز
وا

 

   1 جماعةʹويسلان شركةʹالعمران 1تهيئةʹممراتʹعموميةʹبتجزئةʹرياضʹويسلانʹ
تتبعʹ

 الأشغال
 الدراسةʹجاهزة  

 الدراسةʹجاهزة 1  3.25    6.25 - الجماعة إصلاحʹوتهيئةʹالازقةʹبأحياءʹالجماعة

 جماعةʹويسلان تهيئةʹالشوارعʹالرئيسيةʹبالجماعة

وزارةʹإعدادʹالترابʹالوطنيʹوالتعميرʹوالاسكانʹ

 - 5     25 وسياسةʹالمدينة

 شركةʹالعمران

3- 
يرʹ
س
ʹال
ية
رك
ʹح
بير
تد

لان
جو
وال

 

إحداثʹمخفضاتʹالسرعةʹبالقربʹمنʹالمؤسساتʹ

 التعليمية
 جماعةʹويسلان

 شركةʹلافارجʹهولسيم

 تتبعʹالأشغال 0.1

تمʹالشروعʹفيʹتنزيلʹ

المشروعʹسنةʹ

 جمعياتʹالمجتمعʹالمدني 2022

 - 0.5 0.5   1 - جماعةʹويسلان التشويرʹالطرقي

 - 0.20 0.35   0.55 - جماعةʹويسلان وضعʹوتنزيلʹنظامʹالعنونة

4- 
ية
س
رئي
ʹال
ت
كا
شب
ʹال
ية
قو

ت
 

 - 1 1 1 6 - جماعةʹويسلان إصلاحʹشبكةʹالإنارةʹالعموميةʹبجماعةʹويسلان

ربطʹمصباتʹالمياهʹالعادمةʹمعʹإنجازʹخطةʹللضخʹببلادʹ

 مولايʹزيدان

المستقلةʹالوكالةʹ

يعʹالماءʹ لتوز

 والكهرباءʹمكناس

 - تتبعʹالمشروع 7 جماعةʹويسلان

 مترʹمكعب 2000بناءʹخزانʹبسعةʹ

الوكالةʹالمستقلةʹ

يعʹالماءʹ لتوز

 والكهرباءʹمكناس

 - تتبعʹالمشروع 4 جماعةʹويسلان

تقويةʹوتجديدʹشبكةʹالماءʹالصالحʹللشربʹبجماعةʹويسلان

المستقلةʹالوكالةʹ

يعʹالماءʹ لتوز

 والكهرباءʹمكناس

 - تتبعʹالمشروع  5.5 جماعةʹويسلان

 مدʹقنواتʹالجرʹلخزانʹويسلان

الوكالةʹالمستقلةʹ

يعʹالماءʹ لتوز

 والكهرباءʹمكناس

 - تتبعʹالمشروع 5 جماعةʹويسلان

 - 0.8 5 0.2 6 - جماعةʹويسلان النجاعةʹالطاقية

 



 :ʹالتنميةʹالاقتصادبةʹوالاجتماعيةʹوالثقافيةʹوالرياضية IIالمحورʹ

 الشركاءحاملʹالمشروع المشروع البرنامج
التكلفةʹ

يةʹ التقدير

(مليونʹدرهم)

مساهمةʹالجماعةʹ(مليونʹ

 ملاحظات درهم)ʹحسبʹالسنوات
2022 2023 2024 

1- 
ي
اد
ص
قت
الا
بʹ
قر
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 شركةʹالعمران إنجازʹʹوتجهيزʹالمنطقةʹالصناعيةʹويسلان 

 الصناعةʹوالتجارةوزارةʹ

228.97 2 3   

تمتʹالمصادقةʹعلىʹتصميمʹ

التجزئةʹوتمʹانجازʹالدراساتʹ

التقنيةʹلهذاʹالمشروعʹمنʹ

 طرفʹشركةʹالعمران

 مجلسʹجهةʹفاسʹمكناس

 عمالةʹمكناس

 جماعةʹويسلان

 غرفةʹالصناعةʹوالتجارةʹجهةʹفʹم

 مجلسʹعمالةʹمكناس

 - 0.2 0.2   0.6 - جماعةʹويسلان إصلاحʹالأسواقʹالجماعية

 إحداثʹدارʹالصانعʹالتقليدي

غرفةʹالصناعةʹ

التقليديةʹجهةʹفاسʹ

 مكناس

 جماعةʹويسلان

 مجلسʹجهةʹفاسʹمكناس -       2

 وزارةʹالسياحةʹصʹت

المساهمةʹفيʹإحداثʹمجمعʹلتسويقʹالمنتوجاتʹالفلاحيةʹ

 والغذائيةʹلعمالاتʹمكناسʹوالحاجب

 MEDZشركةʹ

 بالانتداب

 وزارةʹالداخلية

3   1 1 
تمتʹمصادقةʹالمجلسʹعلىʹ

 اتفاقيةʹشراكة

 وزارةʹالاقتصادʹوالمالية،ʹالفلاحة،ʹالصناعةʹوالتجارة،

 مجلسʹجهةʹفاسʹمكناس

 عمالتاʹمكناسʹوالحاجب

 جماعاتʹترابيةʹأخرى

 جماعةʹويسلان

المساهمةʹفيʹبرنامجʹجهويʹلإحداثʹأقطابʹللصناعةʹ

 التقليديةʹللمقاولاتʹالصغرىʹوالمتوسطة
 شركةʹالعمران

 مجلسʹجهةʹفاسʹمكناس

35   

1 

  
تمتʹمصادقةʹالمجلسʹعلىʹ

 اتفاقيةʹشراكة
تكلفةʹ العمالاتʹوالأقاليمʹالمعنيةʹبالبرنامج،

 جماعةʹويسلان العقار

 - 0.05 0.05   0.1 - جماعةʹويسلان تفعيلʹالشرطةʹالإدارية

 -    2 جماعةʹويسلان وزارةʹالداخلية بناءʹمفوضيةʹالشرطة

 بناءʹقباضة
وزارةʹالاقتصادʹ

 والمالية
 -       3 جماعةʹويسلان

إحداثʹسوقʹاسبوعيʹلبيعʹالسياراتʹوالدراجاتʹ

 المستعملة
     0.1 - جماعةʹويسلان

تكلفةʹ

 العقار
- 
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 :ʹالتنميةʹالاقتصادبةʹوالاجتماعيةʹوالثقافيةʹوالرياضية IIالمحورʹ

 الشركاءحاملʹالمشروع المشروع البرنامج
التكلفةʹ

التقديريةʹ

(مليونʹدرهم)

مساهمةʹالجماعةʹ(مليونʹ

 ملاحظات درهم)ʹحسبʹالسنوات
2022 2023 2024 
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 بناءʹمركزينʹصحيينʹمنʹالمستوىʹالأول

وزارةʹالصحةʹ

والحمايةʹ

 الاجتماعية

 مجلسʹجهةʹفاسʹمكناس

5       - 
 مجلسʹعمالةʹمكناس

 تهيئةʹالمراكزʹالصحيةʹالحضرية

مندوبيةʹوزارةʹ

الصحةʹʹوالحمايةʹ

 الاجتماعية

 -   الإشرافʹوالتتبع 1 جماعةʹويسلان

 1   0.8 2.8 شركةʹالعمران جماعةʹويسلان إحداثʹمقبرة
تمʹاختيارʹمكانʹانجازʹالمقبرةʹ

والمصادقةʹعليهʹمنʹطرفʹ

 المجلس

بناءʹمستشفىʹالقربʹمعʹإحداثʹبعضʹالتخصصاتʹ

 المطلوبة

وزارةʹالصحةʹوالحمايةʹ

 الاجتماعبة

 مجلسʹجهةʹفاسʹمكناس
5       - 

 جماعةʹويسلان

       4 جماعةʹويسلان وزارةʹالداخلية إحداثʹمركزʹالوقايةʹالمدنية
تمتʹالمصادقةʹعلىʹتصميمʹ

 البناء

3- 
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 بناءʹوتوسيعʹالمؤسساتʹالتعليمية
وزارةʹالتربيةʹالوطنيةʹ

والتعليمʹالاوليʹ

 والرياضة

 جماعةʹويسلان

 - العقارʹمتوفر 36
 العمرانشركةʹ

 إحداثʹمركزʹللتربيةʹالغبرʹالنظاميةʹ

 (فرصةʹثانية)

الوطنيةʹالمبادرةʹ

 للتنميةʹالبشرية

 وزارةʹالتربيةʹالوطنيةʹوالتعليمʹالاوليʹوالرياضة

2.5   

0.5 

تكلفةʹ مؤسسةʹمحمدʹالسادس -  

 جماعةʹويسلان العقار

4- 
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 تكسيةʹارضيةʹالملعبʹالكبيرʹبالعشبʹالاصطناعي
الملكيةʹالجامعةʹ

 المغربيةʹلكرةʹالقدم
   *   7 جماعةʹويسلان

تمʹبناءʹالملعبʹمنʹطرفʹ

 الجماعة

     0.4 0.8 شركةʹالعمران جماعةʹويسلان )ZR1( 1تهيئةʹملعبʹللقربʹبتجزئةʹرياضʹويسلانʹ
تمتʹالمصادقةʹعلىʹ

 اتفاقيةʹشراكة

 الدراساتʹالتقنيةʹجاهزة   6,2   6.2 مجلسʹعمالةʹمكناس جماعةʹويسلان إحداثʹمسبحʹجماعيʹبرياضʹالعمران

     0.6 1 مجلسʹعمالةʹمكناس جماعةʹويسلان إحداثʹمركزʹالشبابʹوالطفولة
تمتʹالمصادقةʹعلىʹ

 اتفاقيةʹشراكة

 -       2 المديريةʹالإقليميةʹللشبابʹوالثقافةʹوالتواصل جماعةʹويسلان إحداثʹخزانةʹجماعية

 - 0.3 0.3   3 شركةʹالعمران جماعةʹويسلان ملاعبʹللقرب 3إحداثʹ
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 :ʹالتنميةʹالاقتصادبةʹوالاجتماعيةʹوالثقافيةʹوالرياضية IIالمحورʹ

 الشركاءحاملʹالمشروع المشروع البرنامج
التكلفةʹ

التقديريةʹ

(مليونʹدرهم)

مساهمةʹالجماعةʹ(مليونʹ

 ملاحظات درهم)ʹحسبʹالسنوات
2022 2023 2024 

 مجلسʹجهةʹفاسʹمكناس

إعادةʹتهيئةʹملاعبʹالقربʹالمتواجدةʹبرياضʹالعمرانʹ

 لتكونʹاستخداماتهاʹمتعددة
   * *   2 شركةʹالعمران جماعةʹويسلان

5- 
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     0.6 1 عمالةʹمكناسمجلسʹ جماعةʹويسلان إحداثʹمركزʹنسوي
تمتʹالمصادقةʹعلىʹاتفاقيةʹ

 شراكة

 خلقʹفضاءʹللمسنين

 ومركزʹتصفيةʹالكلي

مؤسسةʹمحمدʹ

 الخامسʹللتضامن

 شركةʹالعمران

3       - 

 مجلسʹعمالةʹمكناس

 مجلسʹجهةʹفاسʹمكناس

 وزارةʹالصحةʹوالحمايةʹالاجتماعية

 وزارةʹالتضامنʹوالإدماجʹالاجتماعيʹوالأسرة

 جماعةʹويسلان

تجهيزʹمركزʹلدعمʹوتكوينʹوتقويةʹقدراتʹالأطفالʹفيʹ

 وضعيةʹإعاقة
 مʹالتعاونʹالوطني

 جماعةʹويسلان

1   *   

تمتʹبناءʹهذاʹالمركزʹ

بشراكةʹمعʹالمبادرةʹ

 الوطنيةʹللتنميةʹالبشرية

 مجلسʹعمالةʹمكناس

 وزارةʹالتضامنʹوالإدماجʹالاجتماعيʹوالأسرة

 المنظمةʹالعلويةʹلرعايةʹالمكفوفين

 تنظيمʹدوراتʹتكوينيةʹبلغةʹالإشارةʹ

 (طريقةʹبراي)
 جماعةʹويسلان

 جمعياتʹالمجتمعʹالمدني
0.1   0.02 0.02 - 

 المنظمةʹالعلويةʹلرعايةʹالمكفوفين

 جماعةʹويسلان بالمرافقʹالعموميةإحداثʹالولوجياتʹ

 جمعياتʹالمجتمعʹالمدني

0.05   0.03 0.02 - 

 وزارةʹالتضامنʹوالإدماجʹالاجتماعيʹوالأسرة

برنامجʹدعمʹوتأطيرʹالمقاولاتʹالشابةʹوإنجازʹدوراتʹتكوينية

غرفةʹالتجارةʹ

والصناعةʹ

 والخدمات

 -       2 جماعةʹويسلان
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 :ʹالبيئةʹوالتنميةʹالمجاليةʹوتحسينʹإطارʹالعيش IIIالمحور

 الشركاءحاملʹالمشروع المشروع البرنامج
التكلفةʹ

يةʹ التقدير

 (مليونʹدرهم)

مساهمةʹالجماعةʹ(مليونʹ

 ملاحظات درهم)ʹحسبʹالسنوات

2022 2023 2024 

1- 
اء
ضر
لخ
تʹا

حا
سا
لم
وا
تʹ
ها
نتز
لم
وا
بʹ
قر
ʹال
ق
دائ
ʹح
هبز

تج
ʹو
ئة
هي
ت

 

   0.6 جماعةʹويسلان شركةʹالعمران تهيئةʹالساحةʹالموجودةʹأمامʹالقاعةʹالمغطاةʹوالملعبʹالكبير
الاشرافʹ

 والتتبع
  - 

تهيئةʹساحةʹالمنتزهʹوإحداثʹوتجهيزʹمعرضʹدائمʹلمنتوجاتʹ

 والتضامنيʹبجماعةʹويسلانالاقتصادʹالاجتماعيʹ
 الدراساتʹالتقنيةʹجاهزة   3.8   3.8 - جماعةʹويسلان

 جماعةʹويسلان تجهيزʹالمنتزهاتʹبالأجهزةʹالرياضية

 مجلسʹعمالةʹمكناس

1     
الاشرافʹ

 والتتبع
 شركةʹالعمران -

 القطاعʹالخاص

 تهيئةʹضفافʹ"وادʹالعيوج"

 شركةʹالعمران 

 ويسلانجماعةʹ

60     
الاشرافʹ

 والتتبع
- 

 مجلسʹعمالةʹمكناس

 وزارةʹالإسكانʹوسياسةʹالمدينة

 مجلسʹجهةʹفاسʹمكناس

 شركةʹلافارجʹهولسيم

 وكالةʹالحوضʹالمائيʹسبو

 مʹسʹالمياهʹوالغابات

 ويسلانجماعةʹ تهيئةʹالمساحاتʹالخضراءʹبالجماعة
 شركةʹلافارجʹهولسيم

2   0.4 0.2 - 
 شركةʹالعمران

2- 
ية
جال
لم
ةʹا
مي
لتن
ا

 

     2 جماعةʹويسلان شركةʹلافارجʹهولسيم تهيئةʹالمقالع
الاشرافʹ

 والتتبع
- 

 مʹسʹالمياهʹوالغابات الحزامʹالأخضر
 جماعةʹويسلان

1     
الاشرافʹ

 والتتبع
- 

 شركةʹلافارجʹهولسيم

 إعدادʹوتحيينʹتصاميمʹإعادةʹالهيكلة
الوكالةʹالحضريةʹ

 مكناس

 جماعةʹويسلان
0.5   0.25 0.25 - 

 عمالةʹمكناس

 - 0.3     0.3 - جماعةʹويسلان إعدادʹمخططʹالسيرʹوالجولان

 شركةʹالعمران القضاءʹعلىʹجيوبʹالسكنʹغيرʹاللائق

 وزارةʹالإسكانʹوسياسةʹالمدينة

برنامجʹالقضاءʹعلىʹدورʹالصفيح الاشرافʹوالتتبع   3  جماعةʹويسلان

 عمالةʹمكناس

3- 
قʹ
رف
ʹم
يل
ه
تأ

ةʹ
ماي
وح
ةʹ
اف
ظ
الن

ئة
لبي
ا

 

مشروعʹالتدبيرʹالمفوضʹللمرفقʹالعامʹالمتعلقʹبجمعʹالنفاياتʹ

 المنزليةʹوالمماثلةʹلها
 11 11 11 76 وزارةʹالداخلية جماعةʹويسلان

دراسةʹالجدوىʹتمʹإعدادʹ

 الخاصةʹبالمشروع

 - 0.02 0.02   0.1 جمعياتʹالمجتمعʹالمدني جماعةʹويسلان تنظيمʹحملاتʹبيئيةʹوتحسيسية
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  :ʹالحكامةʹالجيدةʹوالتواصل IVالمحور

 الشركاء حاملʹالمشروع المشروع البرنامج
التكلفةʹ

يةʹ التقدير

(مليونʹدرهم)

مساهمةʹالجماعةʹ(مليونʹ

 ملاحظات درهم)ʹحسبʹالسنوات

2022 2023 2024 

1- 
ت
درا
لق
زʹا
عزي

ت
 

إجراءʹتكويناتʹمستمرةʹلفائدةʹ

ينʹ  موظفيʹالجماعةʹوالمستشار

مجلسʹعمالةʹ

 مكناس

 جماعةʹويسلان
0.15 0.025 0.025 0.025 

تمتʹالمصادقةʹعلىʹ

 جامعةʹمولايʹاسماعيلʹمكناس مشروعʹاتفاقية

تنظيمʹحملاتʹتحسيسيةʹوتوعويةʹلحثʹ

 أداءʹالضرائبالمواطنينʹعلىʹ
 جماعةʹويسلان

 وزارةʹالداخلية

 مديريةʹالضرائبʹمكناس - 0.02 0.02   0.1

ينةʹالإقليميةʹمكناس  الخز

2- 
رة
دا
الإ
ةʹ
من
رق

 

 -     0.01 0.01 - جماعةʹويسلان إحداثʹموقعʹإلكتروني

تجهيزʹالإدارةʹبالعتادʹالتقنيʹ

 والمعلوماتي
 - 0.1 0.1 0.1 0.3 الداخليةوزارةʹ جماعةʹويسلان

 -   0.04   0.04 - جماعةʹويسلان تجهيزʹالجماعةʹبكاميراتʹالمراقبة

 - 0.03 0.02   0.05 - جماعةʹويسلان إحداثʹنظامʹالإقرارʹعنʹبعد

 - 0.04     0.1 - جماعةʹويسلان تنظيمʹالأرشيفʹالجماعي

3- 
تʹ
ايا
لبن
ءʹا
بنا
ʹو
ئة
هي
وت
ةʹ
يان
ص

ية
دار
الا

 

 -       3 شركةʹالعمران جماعةʹويسلان بناءʹمقرʹجديدʹللجماعة

 -       0.4 - جماعةʹويسلان توسيعʹوتهيئةʹʹالمحجزʹالجماعي

 -   0.3 0.12 0.42 - جماعةʹويسلانتهيئةʹوتجهيزʹقاعةʹالاجتماعاتʹالكبرى

تهييئʹوتجهيزʹفضاءʹالاستقبالʹبمقرʹ

 الجماعة
 -   0.1   0.1 - جماعةʹويسلان

4- 
تʹ
كا
متل

لم
ينʹا

ثم
ت

ية
اع
جم

ال
 

 - 0.3 0.4   1 - جماعةʹويسلان تطويرʹالأسطولʹالجماعي

 - 0.2 0.2 0.65 1.65 - جماعةʹويسلان تمكينʹالجماعةʹمنʹاحتياطيʹعقاري

 - 0.05 0.05 0.05 0.3 - جماعةʹويسلان تحفيظʹالممتلكاتʹالعقارية
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 المحاورʹالاستراتيجية

 مساهمةʹالجماعة

ʹ(مليونʹدرهم)ʹحسبʹالسنواتʹ

2022ʹ2023ʹ2024ʹ

 10,75 11,33 1,2ʹالتأهيلʹالحضريʹ:ʹالتجهيزاتʹالأساسيةʹوالبنياتʹالتحتية/الطرقʹوالنقلʹ:ʹIالمحورʹ

 2,59 12,3 4,4 والاجتماعيةʹوالثقافيةʹوالرياضيةʹالاقتصادية:ʹالتنميةʹʹIIالمحورʹ

 11,77 15,47 11 البيئةʹوالتنميةʹالمجاليةʹوتحسينʹإطارʹالعيشʹ: III المحور

 0,765 1,255 0,955 :ʹالحكامةʹالجيدةʹوالتواصلʹʹ IV المحور

 المجموع
17,555 40,355 25,875 

83.785 

مساهمةʹالجماعةʹحسبʹالسنوات
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القسمʹالخامسʹ
منظومةʹالتتبعʹوالتقييمʹ



منظومةʹتتبعʹوتقييمʹتنفيذʹبرنامجʹعملʹجماعةʹويسلانʹ2027/2022 

120

يخʹ23ʹرمضانʹ1437  شكلʹالقانونʹالتنظيميʹ14-113ʹوخاصةʹالمادتين78ʹو94ʹوالمرسومʹرقمʹ2.16.301ʹالصادرʹبتار
التشاورʹ وآلياتʹ وتقييمهʹ وتحيينهʹ وتتبعهʹ الجماعةʹ عملʹ برنامجʹ إعدادʹ بتحديدʹمسطرةʹ ʹ2016 يونيوʹ ʹ29 لʹ الموافقʹ
تتبعʹوتنفيذʹ بعمليةʹ تتبعʹالمشاريعʹوالبرامج،ʹوالتعريفʹ منه،ʹالإطارʹالمرجعيʹلمنظومةʹ المادةʹ14ʹ لإعدادهʹوخاصةʹ

برنامجʹعملʹالجماعة.
حيثʹتعتبرʹمنطومةʹالتقييمʹوالتتبعʹأداةʹفعالةʹتمكنʹمنʹالتحكمʹفيʹتقدمʹانجازʹالمشاريعʹالمدرجةʹفيʹبرنامجʹعملʹ
ب́التعديلاتʹ ا́لمناسبʹللقيام ت́حقيقʹالنتائجʹوالأهدافا́لمسطرةʹبغيةʹالتدخلʹفيا́لوقت الجماعةʹوالىʹأيʹمدىʹيمكن
علىʹ اعتماداʹ وذلكʹ بتجاوزهاʹ الكفيلةʹ الحلولʹ واقتراحʹ وقوعها،ʹ المحتملʹ والإكراهاتʹ الصعوباتʹ لتجاوزʹ يةʹ الضرور

المؤشراتʹالمضمنةʹفيʹمنظومةʹتتبعʹالمشاريع.
المختصةʹ الحكامةʹ هيئاتʹ الاستراتيجية،ʹسيتمʹاحداثʹ وتحقيقʹأهدافهʹ ويسلانʹ لبرنامجʹعملʹ السليمʹ التنزيلʹ ولأجلʹ

بالتتبعʹوالتقييمʹالتالية:
ا́لسادةʹالنوابʹوالسادةʹرؤساءʹ ت́تكونʹمنʹالسيدʹرئيسʹالمجلسا́لجماعي، ب́رنامجʹعملʹجماعةʹويسلان: ʹأ.ʹلجنةʹقيادة
بالبرنامجʹ المسطرةʹ المشاريعʹ تنفيذʹ تتبعʹ السهرʹعلىʹ في:ʹ الخصوصʹ تكمنʹعلىʹ مهمتهاʹ بالمجلس،ʹ الدائمةʹ اللجنʹ
ومتابعةʹسيرʹالأشغالʹوجمعʹالمعطياتʹحولʹحالةʹتقدمʹالإنجاز،ʹالبحثʹعنʹالحلولʹالإكراهاتʹوالصعوباتʹالتيʹتعيقʹ

عمليةʹتنفيذʹالمشاريعʹوإعدادʹالتقاريرʹالسنويةʹالمتعلقةʹبتنفيذʹبرنامجʹعملʹالجماعة
رئيساʹ وتضمʹ بالجماعةʹ المصالحʹ مديرʹ اللجنةʹ يرأسʹهذهʹ والشركاء:ʹ الجماعيةʹ المصالحʹ بينʹ مختلطةʹ تقنيةʹ لجنةʹ ب.ʹ

القسمينʹبالجماعةʹوبعضʹالأطرʹالإداريةʹوالتقنية.
يرʹلرئيسʹالمجلس،ʹكماʹتهتمʹبربطʹالتواصلʹوالتنسيقʹالداخلي،ʹ ʹتعنىʹهذهʹاللجنةʹبتتبعʹتقدمʹإنجازʹالمشاريعʹورفعʹتقار

وكذاʹالتنسيقʹالخارجيʹمعʹالمصالحʹالخارجيةʹالمعنيةʹبالمشاريعʹالمزمعʹتنفيذها.
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1

2

3

4

5

6

7

8

اسمʹالمشروع:

الموقع:

مجالʹالتدخل:

وصفʹالمشروع:

اهدافʹالمشروع:

مدةʹالإنجاز:

التركيبةʹالمؤسساتيةʹوالمالية:
-ʹصاحبʹالمشروع:

-ʹالشركاء
-ʹالمهام

مراحلʹالمشروع:

برنامجʹعملʹجماعةʹويسلان
بطاقةʹتتبعʹالمشروعʹرقم......................

النسبةالتكلفةʹالماليةنسبةʹالانجازمراحلʹتقدمʹالمشروع
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المشروعرمزʹالمشروع

الهدف

نسبةʹالإنجازʹالمتوقعةʹ
عندʹنهايةʹالسنة

نسبةʹالإنجازʹالحقيقيةʹ
عندʹنهايةʹالسنة

المؤشرʹ1
الفارقʹالنسبيʹبينʹنسبةʹ
الإنجازʹالمتوقعةʹونسبةʹ

الإنجازʹالحقيقية

المؤشرʹ2

الغلافʹالمرصود
الاكراهاتʹالتيʹتحولʹ
دونʹانجازʹالمشروعʹ
فيʹالاجلʹالمحدد

الحلولʹالمقترحة

السنةʹالمعنية

جذاذةʹتتبعʹالمشاريع

المشاريعʹالذاتية
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السنةʹالمعنية

جذاذةʹالتقييمʹالإجماليʹللمشاريع

نسبةʹتعثرʹالمشروع عددʹالمشاريعقيمةʹالمؤشرʹ2

أقلʹمنʹ%10

منʹ10%ʹʹالىʹ%20

منʹ21%ʹʹالىʹ%50

منʹ51%ʹʹالىʹ%80

منʹ81%ʹʹالىʹ%100

مشروعʹيسيرʹوفقʹالآجالʹالمسطرة

نسبةʹتعثرʹمقبولة

نسبةʹتعثرʹمتوسطة

نسبةʹتعثرʹعالية

نسبةʹتعثرʹغيرʹمقبولة

السنةʹالمعنية

المؤشرʹ1 المؤشرʹ2الهدف

الفارقʹالنسبيʹبينʹنسبةʹالإنجازʹالمتوقعةʹنسبةʹالإنجازʹالحقيقيةʹعندʹنهايةʹالسنةالنسبةʹالمتوقعةʹلإنجازʹبرنامجʹالعملʹ
ونسبةʹالإنجازʹالحقيقية

ʹجذاذةʹالتتبعʹالسنويʹلفعاليةʹالإنجاز
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القسمʹالأول:ʹالمشاريعʹالتيʹتستلزمʹاقتناءʹالعقارʹواعدادʹالدراساتʹثمʹانجازʹالاشغال

احتسابʹمؤشرʹفعاليةʹانجازʹالمشاريع

اعدادʹالبرنامجʹوالدراسات انجازʹالاشغالاقتناءʹالعقار

40%ʹمنʹانجازʹالمشروع40%ʹمنʹانجازʹالمشروع20%ʹمنʹانجازʹالمشروع

القسمʹالثاني

انجازʹالاشغالاعدادʹالبرنامجʹوالدراسات

60%ʹمنʹانجازʹالمشروع40%ʹمنʹانجازʹالمشروع

القسمʹالثالث

اعدادʹالبرنامجʹوالدراسات

100%ʹمنʹانجازʹالمشروع
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